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דברי פתיחה 
לחברי המליאה שלום רב,

מוגשת לכם בזאת תוכנית העבודה של המועצה לשנת 2010.

תהליך הכנתה של התוכנית היה יסודי ומעמיק והוא נבנה בשיתוף פעולה של כל מנהלי המחלקות והאגפים במועצה. 

התוכנית מבטאת את חזון המועצה, מטרותיה וסדרי העדיפות שלה, ואת השינויים שהכנסנו בעבודה מול הישובים והתושבים תוך העמקת המעורבות בתוכניות העבודה של כל יישוב ושיפור משמעותי של השרות לתושבים.      

התוכנית ממוקדת בצמיחה דמוגרפית ובעשייה כוללת שמיועדת לקדם את המטרה העיקרית של קליטת מאות משפחות חדשות בעמק. 

אנו ממשיכים לשים דגש על העצמת מערכות החינוך הפורמאלי והלא פורמאלי ועל פיתוח תרבות פנאי מגוונת ועשירה לרווחת התושבים.

לנוחיותכם מצורף בחוברת גם המבנה הארגוני של המועצה, כדי שתכירו אותו ותדעו למי לפנות בנושאים השונים.

מאחל לכולנו שנה מוצלחת.

בברכה,

יורם קרין

ראש המועצה
מבנה ארגוני

חזון ומטרות אסטרטגיות

  חזון המועצה

· להיות קהילה רב דורית, משפחתית ושורשית בתוך עמק כפרי וירוק.
· לשלב בין קהילות ייחודיות לקהילה אזורית רב גונית המושתת על ערכים של אנושיות, סובלנות, פתיחות וצדק חברתי.

· להוביל לפיתוח וצמיחה כמקור נביעה וחיות של עמק המעיינות.

· ליצור תחושת שייכות דרך משימתיות קהילתית, חדשנות ואתגרים.


    מטרות  אסטרטגיות

· יצירת תפנית במגמות הצמיחה הדמוגרפית-חברתית-סביבתית-כלכלית בעמק המעיינות. 

· הגדלת מספר התושבים ל- 20,000 בשנת 2020.
· מתן שירות איכותי, יעיל וזמין,  הקשוב לצרכים המגוונים והמתעדכנים של הישובים והתושבים.
מטרות ויעדי המועצה לשנת 2010

ייזום וקידום תהליכי צמיחה דמוגרפית במרחב המועצה ובישובים.
· הובלת הישובים בתהליכי תכנון, פיתוח תשתיות, שיווק ופיתוח קהילתי בישובים.

· שיפור הנגישות לאזור ופיתוח/שדרוג מוקדי משיכה.

· קידום פעילויות ופרויקטים למיתוג האזור על בסיס ייחודיותו.

· יצירת מודלים לקליטת הקבוצות הצעירות בעמק.

· קידום הקמת שכונת הקבע – שלפים.

טיפוח סביבת חיים איכותית ואטרקטיבית לתושבי המקום, אוכלוסיות ייחודיות ותושבים פוטנציאליים.
· חיזוק הישובים והקהילות.

· פיתוח וגיבוש מערך שירותים איכותיים וזמינים למגוון לקוחות המועצה.

· חיזוק קשר ישיר בין התושבים לבין המועצה.

· קידום העבודה על בסיס רשתות ושיתופי פעולה פנים וחוץ מועצתיים. 

· פיתוח וטיפוח מערכות חינוך וקהילה איכותיות, זמינות, ייחודיות ומגוונות.
· שדרוג, עדכון והתאמה של מערך שירותי החינוך הפורמאליים והבלתי פורמאליים ברמת האזור והישוב,  תוך הקפדה על שימור מורשת המקום.

· העצמת דפוסי מעורבות התושבים בקהילה, ע"י משימות קהילתיות – ערכיות.
· טיפוח האופי הקהילתי והפלורליסטי של האזור וחיזוק הקהילה המקומית. 
· חשיפת מורשת האזור ותרבותו, עידוד התמחות המשקפת את ייחודיות האזור וערכיו. 
פיתוח כלכלי – תעסוקתי וקידום יזמויות במועצה.
· קידום  פרויקטים ותשתיות פיסיות, כלכליות ותפעוליות המעודדות תעסוקה ויזמות. 
· חיזוק ופיתוח שיתופי הפעולה עם הרשויות השכנות – עיריית בית שאן, מוא"ז גלבוע. 

· חיזוק ופיתוח שיתופי פעולה עם ממלכת ירדן. 

· הרחבת פעילות התיירות במועצה ובישובים. 
· הפעלת החברה הכלכלית כמנוף לפיתוח המועצה והאזור.

מיצוב ומיקוד עבודת המועצה כארגון איכותי ממוקד לקוח.
· הטמעת השינויים הארגוניים ושיפור עבודת המטה במועצה – ככלי להשגת מטרותיה.

· ביסוס העבודה על ערכי איכות ומצוינות המקדמים את הארגון והאזור.

· טיפוח שייכות ארגונית וגאוות יחידה.

· הקמת מערך משאבי אנוש.

שמירה, ניהול ופיתוח של הסביבה.
· קידום תכניות המסדירות שמירה ופיתוח השטחים הפתוחים תוך תיאום בין הגורמים העוסקים בנושא.

· העמקת ההיכרות והקשר בין הקהילה למרחבים הפתוחים תוך עידוד שימוש נבון במשאבי האזור. 
אגף הנדסה 

מחלקת פיתוח
ייעוד המחלקה: קידום ודחיפת תכנון וביצוע פרויקטים בתשתיות בהרחבות ובנייה ציבורית ברחבי המועצה.
מטרות:

1. לבצע פרויקטים בתשתית ובנייה ציבורית תוך ניצול מקסימאלי של תקציבים העומדים לרשותנו באיכות גבוהה ובלו"ז קצר.
2. להכין תוכניות פיתוח לטווח ארוך כדי לאפשר פיתוח מוסדר ומתוכנן ולאפשר גיוס תקציבים לפרויקטים.
3. ליווי ובקרה לפרויקטים ציבוריים בביצוע המועצה ו/או ע"י ישובים וגורמים חיצוניים.
4. איתור מקורות מימון לפרויקטים במשרדים וגופים שונים.
5. הגשת בקשות לגופים חיצוניים כדי לקדם אישורים ומימון פרויקטים ברחבי המועצה.
6. טיפול בהגשות למשרדים ולגופים השונים כדי לאפשר משיכת מימון מאושר לפרויקטים.
7. הפרדת תחום הביוב מהאגף, תוך הפעלת תאגיד הביוב ואיושו ע"י אנשים אשר יוכלו לטפל במגוון הנושאים בתחום זה.
8. עמידה בייעדי התקציב של המועצה.
מבנה ארגוני:



אגף הנדסה 

מחלקת פיתוח
לקוחות:

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות
	לקוחות חוץ
	השירות

	ראש המועצה

	· הכנת חומרים ותוכנית לפי דרישה.

· הכנת  תוכנית ואומדני פיתוח עתידיות בהתאם ליעדי וצורכי המועצה.
	ישובי המועצה
	· תכנון וביצוע פרויקטים ציבוריים בישובים ובהרחבות.

· הצגת צורכי הישוב בפני גופים חיצוניים והשגת תקציבים.

	מחלקות המועצה
	· הכנת תוכניות פיתוח.

· ליווי וביצוע פרויקטים.
· ייעוץ הנדסי לפי הצורך.
· ליווי הרחבות ברמה תכנונית וארגונית.
	
	

	מחלקת צמ"ד
	· ליווי הרחבות ברמה תכנונית וארגונית.
	
	


תוכנית עבודה:

	יעדים/דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים

	הכנת תוכנית פיתוח רב שנתית כולל איתור פרויקטים וקביעת סדרי עדיפות תוך כדי שיתוף יישובי המועצה, מחלקת צמ"ד ופורום פיתוח.
	הכנת מלאי תוכניות עתידיות על פי רשימה אשר תוסכם בפורום פיתוח.
	06/2010

	הכנת וביצוע תוכנית פיתוח שנתית לפרויקטים שונים להקצבה דרך תקציב מתאים בתוך תוכנית העבודה של המועצה.
	ביצוע לפחות 85% מתקציבים אשר עומדים לרשותנו במשרדים השונים (שיכון, תחבורה, פנים וכו').
	12/2010

	העברת קרקעות בייעוד ציבורי לטובת המועצה.
	העברת קרקעות למועצה עבור בתי ספר ומבני ציבור אחרים לבנייה עתידית.
	06/2010

	אישור פרוגרמות בבתי ספר שק"ד, גאון הירדן, רימון ואולפנת גלעד.
	אישור פרוגרמות לבתי ספר.
	06/2010

	הפעלת מנהלי פרויקטים חיצוניים הן לתכנון והן לביצוע פרויקטים.
	אי- ניהול פרויקטים ע"י המחלקה באופן ישיר והפעלת מנהלי פרויקטים חיצוניים.
	שוטף

	הקצאת כח אדם מתאים לטיפול בהגשות למשרדי ממשלה וניצול תקציב בצורה יעילה.
	משיכת לפחות 90% מהמימון לפרויקטים אשר בוצעו בהתאם להרשאות חיצוניות.
	שוטף

	איתור מקורות מימון לפרויקטים והגשת בקשות.
	גידול במקורות מימון חיצוניים.
	שוטף

	הפעלת רפרנט חיצוני מול מינהל מקרקעי ישראל לקיצור לו"ז.
	
	שוטף



אגף הנדסה 

ועדה מקומית לתכנון ובניה
ייעוד המחלקה: מתן היתרים ופיקוח על פי חוק הבנייה תוך עידוד צמיחה והרחבות ביישובי המועצה.
מטרות:

1. לתת היתר בנייה במינימום זמן. 

2. לוודא שכל בנייה במועצה היא בהתאם לחוק ולהיתרים.
3. למסור מידע וייעוץ זמין ללקוחות.
4. ללוות תב"עות בגופי התכנון השונים.
5. ריכוז מידע תכנוני ומיפוי בבסיס נתונים אחד.
מבנה ארגוני:

לקוחות:

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות
	לקוחות חוץ
	השירות

	ראש המועצה
	· מתן ייעוץ סטטוטורי
· ייצוג המועצה בגופי התכנון
	תושבים/יישובים
	· מתן היתרי בנייה
· אספקת מידע וייעוץ

	מחלקת פיתוח
	· מתן היתרי בנייה
	רשויות תכנון
	· מידע

· ייצוג דעת המועצה

	מחלקת תיירות
	· מתן ייעוץ סטטוטורי
	רשויות האכיפה
	-    אכיפת החוק

	מחלקת צמ"ד
	· מתן ייעוץ סטטוטורי
	
	

	מחלקת ארנונה
	· מידע לגבי בנייה
	
	


תוכנית עבודה:
	יעדים/דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים

	עבודה יעילה של רשויות רישוי/וועדה מקומית

· זמינות כח אדם מספקת.
· שדרוג מערכת מיחשוב.
· ארגון ארכיון בצורה טובה וזמינה.
· הפצת מידע תכנוני בזמינות גבוהה.
	· אי- הצטברות של בקשות להיתרי בנייה בוועדה
· שביעות רצון של לקוחות

	לאורך השנה

	עבודה רצופה וצמודה עם פקח הועדה והתובע

· מדיניות אכיפה ברורה וידועה.
· פיקוח בזמן אמת תוך תיעוד.
· עבודה מול יזמים אשר טרם הסדירו בנייה.
	
	לאורך השנה

	הקדשת זמן נדרש לבדיקת תב"עות לפני דיונים וליווי בדיונים בוועדות חיצוניות.
	
	לאורך השנה


מזכיר המועצה
ייעוד המחלקה: ניהול מנגנון המועצה, ועדותיה ועובדיה בהתאם לדרישות החוק ובדרך שתתמוך בהשגת יעדי המועצה, תוך חתירה לשיפור מתמיד במדדי השירות הפנים והחוץ ארגוני והתייעלות הארגון.

מטרות:

1. בנייה, חיזוק והטמעת תרבות השרות הפנים והחוץ ארגונית בקרב עובדי המועצה.

2. מיסוד עבודה מאורגנת ויעילה של מנגנון המועצה- כולל הפעלת ועדות, הנהלה, מליאה, עמותות ותאגידים קשורים.

3. בחינה מתמדת ושיפור תהליכי עבודה ותפעול שוטף של המועצה. 

מבנה ארגוני: 

[image: image1]
לקוחות:
	לקוחות פנים 
	השירות
	לקוחות חוץ
	השירות

	מחלקות המועצה, העובדים, בתי ספר
	· נושאי כ"א, שכר, הסכמי עבודה
	· עמותות
	· ניהול תקין של העמותה

	
	· נהלים
	· ישובים
	· אישורים

	
	· מידע
	
	

	
	· תקשורת
	
	

	
	· מחשוב
	
	

	
	· ביטוח
	
	

	
	· אישורים בשם המועצה
	
	

	ראש המועצה
	הזמנות, הכנת חומרים, פרוטוקולים לישיבות הנהלה ומליאה
	
	


מזכיר המועצה
תוכנית עבודה:  
	יעדים/דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/אחראי

	גיבוש והטמעת נהלים לשיפור השירות הפנים ארגוני
	גיבוש, פרסום והטמעת  5  נהלים.
ועדות פנימיות מתכנסות באופן סדיר.
	במהלך השנה
	

	שיפור המידע לעובדי המועצה
	הקמה והפעלה שוטפת של לוח מודעות לעובדים.
	12/2009
	אופירה, שרית, דינה

	כינוס סדיר של הנהלה ומליאה
	הנהלה ומליאה מתכנסות  לפחות 8 פעמים בשנה
	במהלך השנה
	חברי מליאה

	חלק מישיבות המליאה מתקיימות בישובים/אתרים.
	קיום  2 ישיבות מחוץ למתחם המועצה
	בהתאם למועד ישיבות
	

	חוקי עזר חדשים נחקקים ומתעדכנים
	אישור חוקי העזר ע"י משרדי הממשלה רלבנטיים
קיצור משך הזמן לאישור החוק
מיזוג חוקי העזר של המועצה ושל מנחמיה
	מרץ 2010
במהלך השנה
	יועץ משפטי

	קידום /שכלול/הסדרת יחסי מועצה-ועדים מקומיים
	גיבוש מודל עבודה מול כל ישוב
תקציבי הועדים המקומיים מאושרים ומבוקרים ע"י המועצה ע"פ דרישות משרד הפנים.
הטלות ארנונה ראשונות מושלמת 12/2010
	
	צמ"ד

גזבר

	הפעלה סדירה של ועדות המועצה
	הועדות מתכנסות פעם ברבעון
	במהלך השנה
	מרכזי הועדות

	המועצה פועלת על בסיס תוכנית עבודה מאושרת
	תוכנית מוסכמת ומאושרת בזמן (יעד תאריכי)

מינימום פער בין תכנון לביצוע
	אוג' עד דצמ' של כל שנה
	גזבר

מנהלי אגפים

	מערכת רכש פועלת על פי נהלים.
	עבודה על פי הנהלים שגובשו ואושרו ב-2009
	במהלך השנה
	מדור רכש

	רכוש המועצה רשום באופן תקין
	כל הרכוש רשום במערכת עדכנית.
	במהלך השנה
	מנהל רכש

	צמצום הוצאות והתייעלות לאורך זמן
	חיסכון בהוצאות תפעול ב – 10%
הטמעת מערכת תיוק ממוחשב .
	יוני 2010

	גזבר,מח' רכש,
מנהלי מחלקות


אגף שירותים מוניציפאליים
ייעוד: ‏שיפור איכות השירותים המוניציפאליים של תושבי המועצה.   

מטרות:

1. איכות הסביבה מוטמעת בחיי היום יום של תושבי המועצה והישובים.
2. צמצום כמויות פסולת ע"י פעולות מחזור.
3. הגברת תחושת הביטחון של תושבי המועצה והיישובים שבשטחה. 
4. מערכות החרום ערוכות לשע"ח (מל"ח, הג"א וכו')
5. צוות האגף מקצועי ונותן שירותים ברמה גבוהה.
6. העלאת רמת התחזוקה והתשתיות שבאחריות המועצה.
מבנה ארגוני:


[image: image2]
אגף שירותים מוניציפאליים
איכות הסביבה ותברואה
ייעוד: שימור ושיפור איכות החיים והסביבה של תושבי המועצה.
מטרות:

1. איכות הסביבה מוטמעת בחיי היום יום של תושבי המועצה והישובים.
2. צמצום כמויות פסולת להטמנה ע"י פעולות מחזור.
3. צמצום אתרי פסולת (זבל) פיראטיים במועצה ואתרי קומפוסט פיראטיים.
4. המשך יישום תוכנית אב לפסולת חקלאית.
5. יישום תוכנית אב למחזור.
6. מניעת מחלת הכלבת.
7. חינוך סביבתי
לקוחות:

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	משרדי המועצה ושלוחותיה
	הדברה
	תושבי המועצה
	הדברה אזורית

	מועצה ומוסדותיה: מרכז עידן, קמרון, בתי ספר, גנים
	פינוי אשפה
	בעלי עסקים
	פיקוח וטיפול ברישוי עסקים

	מח' הנדסה
	ריכוז פניות של תקלות במערכת הביוב והפעלת קבלנים
	בעלי כלבים וחתולים
	חיסוני כלבת והסדרת הפיקוח על כלבים

	
	
	תושבי המועצה
	מענה לתלונות הציבור דרך המוקד

	
	
	תושבי המועצה
	קידום פעולות מחזור ואיכות הסביבה

	
	
	מפעלים
	עזרה בנושא מידע לתקנים בינלאומיים

	
	
	תושבי המועצה, מפעלים,מוסדות חינוך
	שירותים בנושא  חומרי מסוכנים

	
	
	קיבוצים, מושבים, מפעלים, אתרי תיירות, צבא 
	פינוי אשפה, מחזור 



	
	
	
	

	
	
	קיבוצים, מושבים, מפעלים 
	טיפול בתקלות ביוב 


אגף שירותים מוניציפאליים
איכות הסביבה ותברואה
תוכנית עבודה: 
	יעדים
	מדדי הצלחה
	לו"ז
	שותפים

	הפעלת שולחן סביבה וקיימות
	10 פגישות בשנה
	1/2010
	נציגי איכות הסביבה, ועדה מועצתית לאיכות הסביבה 

	ועדות לאיכות סביבה בישובים
	בכל אחד מהישובים יש ו.איכות הסביבה
	1/2010
	איכות הסביבה, נציג היח"ס, ישובים

	הגברת השימוש בקומפוסטרים
	חלוקת 200 קומפוסטרים בשנה


	2/2010
	בתי ספר, גני ילדים, תושבי המועצה, עובדי אחזקה, אנשי קשר בישובים

	הקמת תשתיות למחזור לפי סוגים
	הקמה של 5 פינות מחזור ב-6 ישובים
	6/2010
	יעקב, פאני, משרד פרסום, חברת שחף, תושבים, נציגי ועדות איכות סביבה ישוביות,פיקוח

	המשך צמצום אתרי פסולת וקומפוסט פיראטיים במועצה 
	חיסול של 70% מהאתרים הפיראטיים 
	06/2010


	פקח, פאני, קבלן , נאמני נקיון (תושבי המועצה)

	המשך יישום תוכנית אב לפסולת חקלאית

	2 פרויקטים 

פניה ל- 2 קולות קוראים לענף אגרואקולוגיה במשרד להגנת הסביבה.
	12/2010


	נציגי הישובים (ענפי חקלאות ותיירות), נציג היח"ס, 

	הגברת אמצעי אכיפה למניעת מחלת הכלבת
	
	01/2010
	וטרינר המועצה, תושבים, השירותים הוטרינריים, בעלי כלבים וחתולים 

	הפעלת תוכנית אב לחינוך סביבתי
	בחירת פרויקטור לתוכנית

מינוי אחראי איכות סביבה בכל בית ספר/גן ילדים/מתנ"ס 

הקמת מועצת תלמידים ירוקה
	2/2010
	נציגי היח"ס, יעקב, פאני, תלמידים, מורים,בתי ספר, גנ"י, הורים 

	שיפור חזות כלי אצירה- מכולות רם סע
	35% מהמכולות  כ- 15
	12/2010
	פאני , משרד פרסום, יעקב קדוש

	שיפור מפח"ק רחוב
	ביצוע  100%   
	1/2010
	פאני , קבלן

	שיפור מפח"ק בית יוסף
	ביצוע 100%
	
	פאני, קבלן

	טיפול בתלונות לקוחות
	תוך 24 שעות מרגע קבלת התלונה.

הורדת % התלונות ב- 50%
	לאורך השנה
	מוקד

	שיפור חזות כלי אצירה ביתיים
	ביצוע 100%
	
	פאני, יעקב קדוש, משרד פרסום

	השתלמות לצוות האגף בתחום השירות
	ישיבות צוות אחת לחודש.

2 השתלמויות
	
	


אגף שירותים מוניציפאליים
ביטחון
ייעוד: שיפור והגברת תחושת הביטחון של תושבי המועצה והיישובים שבשטחה.
מטרות:
	1.
	תקנון, הגדרה וכתיבת נהלים להתנהלות במצבי החירום השונים.

	2.
	מתן מענה לצרכי הביטחון השוטפים.


כפיפות ארגונית: מנהל אגף שירותים מוניציפאליים
לקוחות:

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	ראש המועצה / סגן
	ייצוג וקשר מול גורמי הביטחון.
	יישובים והנהלות היישובים ורב"שים
	קשר למול גורמי הביטחון. 

גיוס תקציב, טיפול ותחזוקה של מרכיבי הביטחון.

שמירה ביישובים.

	כלל המועצה
	שמירה ואבטחה
	גורמי ביטחון והצלה (מד"א, צבא, משטרה וכו')
	תיאום מול היישובים ומול המחלקות הרלוונטיות במועצה.

	ספר מוסדות חינוך
	שמירה ואבטחה.
	משרד הביטחון
	גיוס תקציבים ותקנים.

	תרבות מחלקות המועצה
	אבטחת אירועי המועצה.
	משרד החינוך
	גיוס משאבים לאבטחת בתי הספר ותרגול במצבי חירום.

	מחלקת ילדים ונוער
	טיפול בנוער בסיכון.
	
	


תוכנית עבודה:
	יעדים
	מדדי הצלחה
	לו"ז
	שותפים

	בנייה ואישור נוהל הפעלה בחירום.


	פק"ל הפעלת החמ"ל שאושר ע"י כל הגורמים הרלוונטיים.

ציון של 80 ומעלה בתרגילי מל"ח וכדו.
	עד 10/10
	ועדת מל"ח

	שיפוץ והתאמת המקלט לחמ"ל מועצתי.
	חמ"ל פעיל וביצוע תרגיל מהחמ"ל.
	עד 6/10
	מח' הנדסה, משרד הביטחון

	הגדלת מערך המתמידים.
	להגיע לכמות של 100 מתנדבים
	עד 07/10
	מג"ב (שוטר קהילתי, מפקד בסיס מתמידים), רב"שים, מחב"ל.

	הידוק הקשר וההיכרות עם צרכי היישובים וההנהלות.
	פגישות עם לפחות 16 הנהלות יישובים.
	עד 12/10
	הנהלות היישובים.

	כינוס כל גורמי הביטחון המועצתיים תחת קורת גג אחת (מרכז הפעלה) 
	הקמת המרכז 
	עד 06/10
	מח' הנדסה לצורך בניית המרכז.

ירון, אביגדור לתוספת תקן מזכירה.

	כנסים וערבי הסברה לקהלי יעד שונים (צוותי צ"חי, חקלאים, דייגים ועוד).
	4 כנסים לקהלי יעד שונים במהלך השנה.
	עד 12/10
	מח' המועצה, בתי"ס, רב"שים,
אנשי החקלאות במועצה.

	גיוס תקציב לפחות לשני פרויקטים גדולים בתחום מרכיבי הביטחון
	גיוס של 400,000 ₪ לביצוע פרויקטים
	עד 12/10
	ראש המועצה, מחלקת הנדסה, משרד הביטחון

	החלפת רכבי ביטחון ביישובים 
	החלפת 3 הרכבים. 
	עד 12/10
	מזכיר המועצה.


אגף שירותים מוניציפאליים
אחזקה

ייעוד: מתקני המועצה תקינים לרווחת המשתמשים.
מטרות:
1. אחזקת מבנים עפ"י תקני בטיחות.

2. תמיכה טכנית לארועי המועצה.
3. מער' תאורה ציבורית פועלת באופן תקין.

תוכנית עבודה:
	יעדים
	מדדי הצלחה
	שותפים

	מתן שרותים מקצועיים, יעילים אכותיים ובזמן.
	שביעות רצון הלקוחות
	 

	עבודה לפי תוכנית שנתית
	הכנת התוכנית ועבודה לפיה,עד  03/10
	 

	עבודה עם קבלנים על פי מכרז
	הוצאת 4 מכרזים עד 03/10
	מחלקת פיתוח

	טיפול במקלטים ע"י צוות האחזקה
	התחלת קבלת האחריות עד 06/10
	מחלקת ביטחון

	התייעלות כספית
	חיסכון של 20%
	 


משאבי אנוש
ייעוד המחלקה: טיפוח המשאב האנושי במועצה לצורך עמידה ביעדי המועצה.
מטרות:

1. תהליך גיוס, מיון וקליטה -  מקצועי מנוהל באפקטיביות על מנת לאפשר למנהלים עמידה ביעדי המחלקות. 
2. ניהול כלכלי מבוקר של  שכר וכ"א תוך עמידה במדיניות שכר ותנאי העסקה ע"פ חוק.
3. הדרכה, מתן כלים וייעוץ מקצועי למנהלים בנושא הניהול המשאב האנושי.
4. שיפור שביעות רצון העובדים וחיזוק תחושת ההזדהות והשייכות.
5. הטמעת תרבות ארגונית מבוססת ערכים של שירות, מקצועיות, שיתוף אתיקה ויושרה.

מבנה ארגוני: כפיפות לסגן ראש המועצה.
לקוחות: 

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 

	ראש המועצה וסגנו
	יעוץ ארגוני ומש"א

הטמעת תרבות ארגונית

ריכוז ועדת כ"א ושכר 

	מנהלי מחלקות ואגפים
	גיוס, מיון וקליטת עובדים, 

הדרכות מנהלים (קב' +אישי)

	עובדי המועצה
	הדרכות

פניות אישיות שלא טופלו במערכת כ"א.


משאבי אנוש

תוכנית עבודה:

* חלוקת אחריות לביצוע התוכנית בין מזכיר המועצה ומ. מש"א מופיעה בעמודה השמאלית - מודגש

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי לבצוע

	בניה והטמעת תהליך גיוס ומיון
	שביעות רצון גבוהה של מנהלים מתהליכי גיוס (מילוי שאלון לאחר איוש המשרה, ע"י המנהל)
	לאורך השנה
	מיה, אביגדור, מנהלי מחלקות, חברות אבחון.

	בניה והטמעה של תהליך חניכה למנהלים  עבור קליטה וחניכה של עובד/ת חדש/ה
	שביעות רצון גבוהה של עובד ומנהל בשאלוני משוב.

פער מינימאלי בין תפיסת עובד – מנהל לגבי תהליך החניכה.
	ינואר – לאורך השנה
	מיה, אביגדור, מנהלי מחלקות

	ניהול תהליך קליטת כ"א בהיבט המנהלתי
	תהליך פנימי עד הגשת נחיצות משרה עד שבועים 

אישור כל בקשות  נחיצות משרה עד 3 חודשים
	לאורך השנה
	אביגדור, חשבת שכר, צוות כא ושכר, מנהל ישיר

	ניהול תקציב השכר בהתאם לתקשיר* 


	גיבוש והגשת דו"ח פערים ומשמעותם לועדת שכר
	3.2010


	אביגדור, גזבר , ראש מועצה סגן ראש המועצה, יועץ משפטי+ארגוני.

	צוות שכר וכ"א מתכנס באופן שוטף
	אחת לחודש
	
	מיה, ראש מועצה, סגן ראש המועצה, גזבר, מזכיר, מנהל מחלקה בכיר.

	מנהלים עובדים ע"פ תוכנית עבודה מקושרת תקציב
	לכל המנהלים תוכנית עבודה מאושרת ע"י מטה המועצה
	אוקטובר 2010
	אביגדור, מיה, ירון, ליאורה, 

	תכנון וביצוע הכשרת מנהלי מחלקות בהתאם לצורכי הארגון
	תוכנית הכשרה מבוצעת

שביעות רצון מנהלים
	אפריל 2010
	מיה, אביגדור, ירון

	בניה והטמעת כלי הערכה ומשוב למנהלים
	
	2011
	מיה

	תוכנית  לרווחת עובדי המועצה
	6 מפגשים תרבות וגיבוש
ציון יום הולדת (שי)

מפגשי "אחד על אחד"
	
	אביגדור, אופירה, ועד עובדים, ירון.

צוות כא ושכר

	אות העובד המצטיין
	
	פסח
	אביגדור, מיה, ועד.

	בניית תוכנית השתלמות אישית  לשימור ושיפור רמתם המקצועית של העובדים. 
	
	2011
	מיה , אביגדור , גזבר

	בנית תוכנית השתלמות כלל מועצתית תומכת ערכי ליבה
	
	2011
	ירון, יורם, אביגדור, מיה


צמיחה דמוגרפית ויישובים 

‏
ייעוד המחלקה:  ישובי המועצה צומחים ומתפתחים.
מטרות:

	1.
	המועצה מניעה ומקדמת צמיחה בפועל של היישובים והאזור.

	2.
	מערכות השירות של המועצה תואמות צרכים של התושבים והישובים.

	3.
	מתקיים דיאלוג ויחסי גומלין בין היישובים והמועצה

	4.
	התחדשות כוללת של היישובים בתחום הניהול, ארגון, חברה וקהילה

	5.
	אוכלוסיות צעירות בוחרות לחיות בעמק המעיינות.

	6.
	קידום אינטרסים יישוביים ואזוריים מול משרדי ממשלה.

	7.
	מבנה ארגוני מחלקתי משרת את מטרות המועצה

	8.
	קיימות תוכניות רב שנתיות לפיתוח וצמיחה של הישובים והמועצה. 


מבנה ארגוני:

לקוחות: 
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	מחלקות המועצה
	קשר עם הישובים
	תושבים
	מידע, הסרת חסמים

	
	ליווי תהליכי כניסה ליישובים
	ממלאי תפקידים ביישובים
	מידע, חיבור למחלקות המועצה, תקציבים.

	
	איתור חסמים
	ועדות ביישובים
	יעוץ, הכוונה

	
	דיאלוג
	תנועות מיישבות
	קשר עם יישובים


צמיחה דמוגרפית ויישובים 

תוכנית עבודה:
	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	לכל ישוב נבנית תוכנית לצמיחה דמוגרפית המתואמות עם המלצות  שולחן יישובים.


	1. צוות צמ"ד ב- 80% מהישובים שהוגדרו עם פוטנציאל  צמיחה.
2. שולחן יישובים נפגש אחת לחודש.
3. יחידה לפיתוח קהילתי מלווה את ההתערבות ביישובים ושומרת על קשר רציף.
4. 2 יישובים מצטרפים לתוכנית פיתוח כוללת.
	12/2010

בקרה רבעונית


	צמ"ד

שולחן ישובים

מחלקת פיתוח

פיתוח קהילתי.



	בניית סל השירותים לתושב וליישוב והגדרת אופן תפעולו.


	1. מיפוי מערך השירותים הקיים.

2. קבלת החלטה במטה המועצה, הנהלת המועצה והמליאה על מדיניות אספקת שירותים. 
3. ביצוע החלטה על מתן השירות בהתאם לאבני הדרך שנקבעו.
	עד אמצע 2010
	מחלקות המועצה

קבוצות מיקוד.

	מתקיים שיח משותף ומשתף בין מובילי המועצה ומובילי היישובים בנושאים המרכזיים שעל סדר היום.


	1. 80% נוכחות ב- 6 מפגשי פורום בעלי תפקידים ומובילי המועצה. 

2. כל היישובים נפגשים עם המועצה להצגת התוכניות השנתיות. 
3. 10 סיורים בישובים.
	עד 12/2010

1/10

3/2010
	מחלקות המועצה.

בעלי תפקידים ביישובים

	בנית תוכנית כוללת לחיזוק היישובים מבחינה ארגונית, חברתית, קהילתית.

(המועצה מובילה תפיסה).


	1. גיבוש חלופות ניהוליות- ארגוניות ליישובי המועצה בהתאם לאופי היישובים. 

2. 50% מהישובים מאמצים שינוי בדפוסי הניהול .
3. ב-50% הישובים מתקיימים תהליכים חברתיים בתחום חיזוק הקהילה (חינוך, תרבות, גיוס פעילים).
4. תוכנית פיתוח למושבי המועצה ולמנחמיה.
	6/2010

בקרה רבעונית
	צמד, מתנ"ס, תעסוקה, פיתוח קהילתי, מח' לשירותים חברתיים, חינוך, גשר לעתיד, שותפות 2000

	הקמת מרכז צעירים.


	1. הגדרת מיקום.
2. הגדרת תפקידים, כפיפויות ושת"פ.
3. בניית תוכנית עסקית.
4. ערב חשיפת המרכז לצעירי האזור.
	יוני 2010

2/2010
	צמ"ד, מתנ"ס, מעברים, ג'וינט שירותים חברתיים, פיתוח קהילתי. חטיבה להתישבות, רשות לפיתוח הגליל 

	זיהוי הזדמנויות ומנופים שיאפשרו צמיחה והתחדשות כוללת.
	מתווסף פרויקט אחד ברמה האזורית.
	12/2010
	

	יעדים פנים ארגוניים
	1. מבנה ארגוני למחלקת צמ"ד יישובים תואם את מטרות המועצה.

2. מחלקות המועצה עובדות באינטגרציה ושיתוף להשגת מטרת הצמיחה הכוללת.
	1/2010
	

	לישובים תוכניות פיתוח רב שנתיות

(משימה משותפת עם מחלקת פיתוח והנדסה)
	1. ל- 80%  מישובי המועצה לפחות תוכנית  אחת מוכנה לביצוע ב- 2010. 

2. ב- 80% מהישובים יש הצעה לתוכניות  פיתוח, קביעת סדרי עדיפויות של היישוב.
	12/2010
	מחלקת צמ"ד

מחלקת פיתוח והנדסה.


צמיחה דמוגרפית ויישובים 

צעירים 

‏ייעוד המחלקה: צעירים נשארים פועלים ומשמעותיים בעמק המעיינות.
מטרות:
	1.
	קבוצות צעירות יקבעו את ביתן בעמק. 

	2.
	לאוכלוסיית הצעירים יש מידע עדכני על הנעשה בעמק.


כפיפות ארגונית: מנהלת צמ"ד וישובים

לקוחות: 
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	מתנ"ס - תרבות, ילדים ונוער
	
	צעירים בישובים
	מידע בתחומי תעסוקה, השכלה, מגורים.

	מעברים
	
	קבוצות צעירות:,מכינה קדם צבאית, ישיבה, מדרשה, איילים, נעל"ה בוגרים.
	חיבור למחלקות המועצה, ולישובים. 

	שירותים חברתיים
	
	קבוצות צעירות שאינן גרות בעמק
	מידע,יצירת קבוצה, סיורים

	מחלקת חינוך
	הדרכה בבתי הספר
	
	

	פיתוח קהילתי
	
	
	

	ישובים וצמ"ד
	
	
	


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי לביצוע 

	מתפתחות ומתעדכנות תוכניות להשארת צעירים באזור.  
	· מוקם "שולחן עגול" בו שותפים כל הגופים שעוסקים בצעירים.
· 8 מפגשים של השולחן במהלך השנה.
· 3-4 פעילויות משמעותיות במהלך השנה.
· ל- 80% מהקבוצות יש תוכנית קליטה.
· מספר הצעירים שנשארים באזור כתוצאה מפעילותם בגרעיני המשימה. 
	בחינה רבעונית
	מוריה, נציגי הקבוצות חינוך משלים ופורמאלי, תרבות, מעברים,  שירותים חברתיים, פיתוח

	מידע והכוונה בתחומי לימודים, תעסוקה, תרבות, מגורים.
	פיתוח כלי מידע לצעירים.

שימוש בכלי המידע .
	עד אפריל
החל מאפר'
	מוריה, מעברים, תרבות, צמד, השגים.

	נאמני צעירים פעילים בישובים
	ב- 80% מהישובים קיים נאמן צעירים.
	06/2010
	מוריה , ישובים

	קיים מאגר עדכני על הצעירים וצרכיהם.
	קיים מאגר נתונים על צעירי האזור לפי פילוח אוכלוסיה וצרכים.
	06/2010
	מוריה


אגף חינוך וקהילה

מטרות האגף:
· לקיים ולפתח שרותי קהילה איכותיים העונים על צרכי התושבים מלידה ועד בכלל, למען שיפור איכות החיים וצמיחת הישובים .

· להיות עוגן מקצועי לחיזוק, ביסוס ובניית קהילות מתחדשות ומתרחבות.

· לפעול ולקדם פרויקטים קהילתיים בתחומי  חינוך, רווחה,  בריאות, קשישים, מעורבות קהילתית, קליטה והתנדבות בשיתוף פעולה ואינטגרציה בין המחלקות. 

· לבצע את יעדיו ביעילות ובמקצועיות עפ"י תוכנית עבודה שנתית מבוקרת.

· הנהלת האגף מורכבת ממנהלי המחלקות : חינוך, שירותים חברתיים, מתנ"ס , ילדים ונוער, ופיתוח קהילתי.

· ממטרות האגף נגזרות תוכניות ויעדי העבודה של כל מחלקה ומחלקה
מבנה ארגוני:

[image: image3]

אגף חינוך וקהילה
מחלקת חינוך

‏ייעוד המחלקה: לגבש מערכת חינוכית איכותית, שתבטא את הזהות האזורית תוך שמירה על הזהויות  

המקומיות המגוונות של כל ישוב/מגזר ותאפשר שונות על הרצף החינוכי מלידה ועד הגיל הבוגר.

מטרות: 

	1.
	מחלקת החינוך עומדת בתוכנית תקציבית. גיוס תקציבים נוספים ממשרד החינוך.

	2.
	מערכות החינוך במועצה: למידתן באופן מעמיק, כולל הקידום החינוכי שלהן, מצבן הפיזי ותקציבן.

	3.
	בתי ספר ברשות המועצה: סיום תהליך העברת רימון, הסדרת העבודה מול ביכורה, אולפנת גלעד וגאון הירדן.

	4.
	יישובים: מתן מענה למערכות הגיל הרך ביישובים ולבעיות מיפוי מול רשויות אחרות.

	5.
	אסרטגיה: בניית תוכנית אב לטווח הארוך. לטווח הקצר יצירת מסקנות מעשיות בשלושה תחומים: הגיל הרך ברשות, פתיחת אזורי רישום מול העיר, השלמת העברת בתי הספר לרשות המועצה.


מבנה ארגוני:


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	למידת מבנה התקציב והלימתו את מטרות המחלקה
	
	עד פברואר
	גליה

	ביקור במשרדי החינוך השונים ושמירה על קשר שוטף עימם
	
	כל השנה
	

	בניית עבודה פנים-מחלקתית נכונה


	שיתופי פעולה בין השותפים שמובילים לתוצרים משמעותיים
	סוף 2010
	כלל המחלקה

	ביקורים בכל בתי הספר במועצה (7)
	ביצוע
	עד מרץ
	אסתר ברנר

	היכרות עם כל הגננות ביישובי המועצה
	ביצוע
	עד מרץ
	מלכיאלה,שולה


אגף חינוך וקהילה

מחלקת חינוך
	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	היכרות עם מוסדות על תיכוניים
	ביקור במלכישוע, מכינה, ישיבה, מדרשה ואיילים
	עד יוני
	

	מינוי פרויקטור לענין הפיתוח הפיזי
	יש פרויקטור
	סוף ינואר 
	מח' הנדסה

	קידום הבניה בשני בתי ספר
	תוכניות מוכנות לביצוע 
	אוגוסט 
	מח' הנדסה

	הגדרת נהלי עבודה ברורים מול המנהלים
	יצירת נייר עבודה מוסכם
	אפריל 
	

	בניית תהליכי עבודה שיובילו לקידום ערכי והשגים
	3 מפגשי מנהלים עד 9/2010
	עד אוגוסט
	

	שולחן חינוך מועצתי פעיל
	הקמה + 2 מפגשים
	עד יולי 
	

	רימון, ביכורה ואולפנת גלעד: יצירת מבנה ארגוני כמחלקה במועצה.
בדיקת תקציב בית הספר לעומק.
	יש מבנה ידוע לכל

יש גורם אחד ניהולי ואחד כלכלי שמולו עובדים
	יוני 
	גליה

	גאון הירדן: יצירת מבנה ארגוני כמחלקה במועצה.
בניית הנהלה רחבה פעילה.
בדיקת תקציב בית הספר לעומק.
	יש מבנה ידוע לכל

קמה הנהלה ונפגשה פעמיים


	יולי 
	גליה

	קידום שיתוף הפעולה עם קרן שטיינמץ
	כניסה לעבודה במועצה
	פברואר 
	מלכיאלה

	קידום המחויבות היישובית למערכת הגיל הרך
	· תוכנית עבודה משותפת עם 5 יישובים שהגיל הרך אצלם בסימן שאלה (עקרוני או תקני)

· חשיבה קדימה עם 4 יישובים שבצמיחה
	תש"ע
	מלכיאלה

	הכשרת צוותים מקצועיים בגיל הרך
	תעודת מקצוע ל-75% מהעובדות. 50% מהצוותים משתלמים.
	תש"ע
	מלכיאלה

	עבודה מול מוסדות היישוב ותושביו להשלמה עם העברת גשר למיפוי המועצה.
השלמת התהליך במנחמיה
	תלמידים שמתחילים חטיבת גיל יתחילו אותה במועצה.

לאחרים - הסעות ללא סל תלמיד
	ספטמבר 2011

2010
	

	טיפול מול גלבוע בעניין בית השיטה ובית אלפא
	מירב התלמידים ימשיכו ללמוד אצלנו, גם ללא הסעות
	תש"ע
	

	מיפוי בנות מירב: הגעה לעמדה מוסכמת ומנומקת של המועצה

והצעת אלטרנטיבה כספית חלקית להורים
	יצירת שיח של אמון מול היישוב 
	תש"ע
	

	למידה בתוך המחלקה, שיתוף גורמים נוספים במועצה, ביישובים ובמשרד החינוך
	בשורה הבאה…
	
	כל המחלקה

	יצירת עמדה מושכלת ומנומקת של המועצה בשלושת הנושאים
	נייר מוכן שממנו ניתן לצאת לעבודה
	גיל הרך – עד מרץ
רשות חינוך ופתיחת אזורים – עד סוף השנה
	כל המחלקה

	מציאת האדם הנכון לסיוע בבניית תוכנית האב ויציאה לעבודה
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מתנ"ס 

ייעוד המתנ"ס: המתנ"ס יוביל את חיי החברה, הפנאי והחינוך הבלתי פורמאלי בעמק המעיינות, לכל רצף הגילאים ולמגוון האוכלוסייה במועצה, תוך דגש על חיזוק הקהילות, העצמתן ושיפור איכות החיים בהם.
מטרות:
1. מיתוג המתנ"ס כגוף חברתי-חינוכי בלתי פורמאלי מוביל במועצה.

2. חיזוק הקהילה היישובית ופיתוח רשתות המעודדות חיבורים ויחסי גומלין בין התושבים, הישובים והמועצה.

3. פיתוח מוקדים אזוריים קהילתיים בישובים.

4. הרחבת והעמקת פעילות המכלול בעמק המעיינות, במגוון גילאים.

5. עמידה ביעדי תקציב המתנ"ס ל- 2010.

מבנה ארגוני:


לקוחות:
	לקוחות פנים
	השירות

	מחלקות המועצה.
	שירותי חברה ותרבות, ניהול אירועים וטקסים, שותפות המחלקות באירועים פנים מועצתיים ומגוון פעילויות תרבות לעובדים.

	מחלקות המועצה,בתי ספר, גני ילדים,חב"פ.
	מופעים,קונצרטים,איגום משאבים.


אגף חינוך וקהילה

מתנ"ס 

	לקוחות חוץ
	השירות

	תושבי המועצה
	אירועי תרבות, ספורט ופנאי, שירותי ספריה.

	גופים שונים: משרדי ממשלה, חברות מסחריות
	

	מועצות שכנות
	שת"פ בנושאי ילדים ונוער, תרבות, ספורט ומכלול.

	תושבי האזור, העמק והעיר
	בי"ס למחול/מוסיקה/תיאטרון,העשרה,הרכבים וגופים מקצועיים. מערכת חוגים בתחום הספורט האישי והקבוצתי.

	רכזי תרבות, יוצרים ואמנים
	לווי פורומים ולווי אישי.

	רכזי חינוך
	הכשרה, ליווי אישי/ אזורי

	מדריכים
	הכשרה, ליווי אישי/ אזורי

	תנועות הנוער
	קשר

	מנהלי קהילות
	הובלת תוכניות


תוכנית עבודה מכלול מעי"נות:

	יעדים / דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/אחראי לביצוע

	בנייה ומיתוג המתנ"ס
	· 3 ביקורי למידה במתנ"סים אחרים.
· התאמה ארגונית לתפיסת עבודה מערכתית.

· כתיבת חזון המתנ"ס.
· מיתוג: שם, לוגו
· צוות המתנ"ס עובד בשיתופי פעולה ובשפה אחידה.
	ינואר – יוני
	אופירה, צוות מתנ"ס מורחב

	חיזוק הקהילה היישובית ופיתוח רשתות מעודדות חיבורים ויחסי גומלין
	· תכנית יזמות חברתית יוצאת לדרך.

· פרויקטורים מובילים תכניות חברתיות ב- 2 ישובים. 
	דצמבר 
מאי-דצמבר
	אופירה, היח' לפיתוח קהילתי, צמ"ד, ילדים ונוער, המח' לשירותים חברתיים

	פיתוח מוקדים קהילתיים

אזוריים בישובים
	· מופעלות תכניות מתנ"סיות בישובים.

· הפעלת פיילוט שלוחת מתנ"ס.
	ספטמבר
	אופירה, צוות מתנ"ס מורחב

	פתיחת מגמת מחול
	פתיחת המגמה בספטמבר תשע"א.
	הכנות במשך השנה
	שלומית, רותי סגל, הנהלת בי"ס, תלמידות,משה"ח

	הרחבת נש"ר – כיתות ג' רימון
	צירוף "רימון" בתשע"א.


	ינו'- יוני


	צילי, שלומית ,ברכה

הנהלת "רימון", מח' חינוך

	שלוחת מוסיקה צפונית
	הקמת השלוחה במנחמיה. 10 ילדים מנגנים.במנחמיה
	פבר – אוג'
	צילי, שלומית, ועד מנחמיה

	הרחבת מסגרת התיאטרון
	פתיחת קבוצה למתחילים והמשך עם קב' המתקדמים
	יוני – ספט'
	שלומית, אסנת תל דן,בתי הספר, רכזי חינוך

	הרחבת המגמה למוסיקה
	10 ילדים נוספים למגמה בתשע"א
	
	צילי, מורי המגמה


אגף חינוך וקהילה

	גיבוש חלופות ומודלים שונים לעבודה עם היישובים במטרה לייצר יציבות בקרב רכזי חינוך ומדריכים יציבים, מקצועיים ומובילים.


	4  קיבוצים נכנסים לעבודה עם רכז חינוך משותף
	זוג 1: ינואר 

זוג 2: אפריל
	גיא, הילה, גשר לעתיד, דיתי



	
	ב- 75% מהיישובים רכזי חינוך ומדריכים 
	עד יוני 10
	גיא, אלירז, רינה, בוני קהילה

	
	פורום א'-ו' פעיל בשני מסלולים: לימודי ופעילויות
	עד יוני 10
	רינה

	
	קיום מסגרות יוצרות שת"פ: אזורי וגושי

4 אזורי: חנוכה, פסח ט"ו בשבט, חופש גדול

4 גושי: 1 חנוכה, 2 עד פסח, 2 בחופש הגדול
	עד יוני 10
	

	
	פורום מדריכי ז'-י"ב פעיל בשני מסלולים: לימודי ופעילויות אזוריות משמעותיות ומפתחות גאווה אזורית
	אוק' 09 - אוגוסט 10
	אלירז

	
	השתתפות בפורום רכזים ב"שקד"

הובלת תוכנית הדרכה עם מדריכי הקיבוץ הדתי
	לאורך השנה
	גיא

	
	
	
	אלירז

	חיזוק הקשר של המח' עם היישובים, 
חיזוק הקשרים הבין יישובים ופיתוח הגאווה האזורית
	קיום ישיבות ביישוב, שלא ברמת השוטף.
	לאורך השנה
	רינה, אלירז, גיא

	
	חיבור כלהיישובים לפעילות "שביל עמק המעיינות"

קיום אירוע נוער אזורי
	לאורך השנה
	גיא, רינה, אלירז, סול, קוסטה, אופירה.

	
	ריכז כלל  יישובי בני עקיבא תחת מטריה משותפת
	לאורך השנה
	רינה, רכזי חינוך בקיבוץ הדתי, שולחן חינוך ביכורה

	הובלת הקמת 4 חדרים נושאיים


	1. נוע"ל בחמדיה- יום השואה

2. מכינה- פעילות סביבה לט"ו בשבט

3. בני עקיבא- יום ירושלים לבני"ע

4. איילים
	עד יוני 10
	גיא, רינה, אלירז

	פורום מנהיגות נוער פעיל ומעורב בקבלת החלטות ובהוצאה לפועל של אירוע נוער אזורי
	גיבוש קבוצה

הוצאה לפועל של פרוייקט ונוער אזורי
	ינואר 10

אפריל 10

	גיא, אלירז, אופירה, בתי הספר



	חיזוק המערכות הלא פורמאליות במושבים ובמנחמיה לקראת העברת האחריות ליישובים.
	רכז חינוך מוכר,בעל סמכויות ניהול בכל היישובים
	יוני 10
	גיא, הילה, "גשר לעתיד", "בוני קהילה"

	
	בניית תוכנית ל"העברת מקל" האחריות לישובים ירדנה ובית יוסף
	לאורך השנה
	הילה, "גשר לעתיד", ציון, וועדי ירדנה ובית יוסף.

	
	תנועות נוער פעילות בכל הישובים.


	לאורך השנה
	רינה, אלירז, הנהגת תנועות הנוער, שולחנות החינוך ביישובים.

	
	ביסוס "בנות מיצר" כפרוייקט קהילתי רב שנתי.
	נוב' 09 - יוני 10
	עו"ס, רכזת חינוך וועדי  ירדנה ובית יוסף, מכינת העמ"ק

	
	מבנים במצב ראוי.
	לאורך השנה
	מח' אחזקה, וועדי מושבים

	
	קיום תהליך מקביל  מול הורים
	לאורך השנה
	הילה, רכזות חינוך, עו"ס, "גשר לעתיד"

	
	שולחן חינוך במנחמיה מתכנס 6 פעמים בשנה
	עד יוני 10
	וועד מנחמיה, שולחן מנחמיה

	חיזוק הקשרים עם מחלקות המתנ"ס
	קיום פרוייקט משותף ברמת היישוב/ האזור
	לאורך השנה
	שותפי המתנ"ס


מתנ"ס 
תוכנית עבודה ילדים ונוער:
	יעדים / דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/אחראי לביצוע


אגף חינוך וקהילה
מתנ"ס 
תוכנית עבודה תרבות:

	יעדים / דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים

	הרחבת שיתופי פעולה בארץ ובעולם
	· תזמורת משותפת עם בית שאן. 

· איחוד עם עולם התנועה.

· שלוחה מוסיקלית בבית שאן.

· בניית תשתית לחיבור עם אוברלין בארה"ב.
	
	

	חיזוק גאוות המקום והיחד


	4 אירועים קבועים במהלך השנה:
בניית פסטיבל מקומי ברוח ה – S.T.
ערב צעירים

אירוע צמ"ד

טקס פרסי המועצה
	מרץ- אפריל 

יוני - יולי  

ספט' – אוק' 

דצמ' 
	לפי העניין: אופירה, צמ"ד, לשכת רוה"מ, צוות מתנ"ס, מח' צעירים, מו"פ עדן, מח' תיירות, תושבי המועצה

	טיפוח סביבת חיים איכותית ואטרקטיבית לתושבי המקום
	· מופעים למגוון גילאים

· הקמת צוות היגוי תרבות 

· ילדים ונוער – נוער מוביל
	לאורך השנה
	אופירה, צוות מתנ"ס, ילדים ונוער

	פיתוח רשתות המעודדות חיבורים ויחסי גומלין בין התושבים, הישובים והמועצה
	· צוות תרבות אזורי.

· 10פעילויות בין ישוביות
· 3 פעולות משותפת רב יישובית (ישוב מארח ישוב)
· ב- 50% מהיישובים קיימת תכנית תרבות שנתית
	לאורך שנה
	אופירה, ישובים

צוות מתנ"ס, צמ"ד

	ניצול משאבים קיימים לפעילות אזורית


	במוזיאונים בגן השלושה תתקיימנה פעילות מוזיאלית ע"ב קבוע כחלק מתכנית תרבות באזור.
	
	מח' תרבות

גן השלושה

	חיזוק, עידוד וטיפוח יצירה ואמנות באיזור 


	· בניית תכנית שנתית בפורום אמנים ויוצרים.

· גלריה פתוחה – אירוע יוצרים בעמק.
· הצגת יצירה בצירים מרכזיים בעמק
	ינואר

מרץ

	ישובים

פורום יוצרים

	פיתוח וחיזוק שותפות עם העיר בית שאן
	בניית תכנית ל - 2 אירועים משותפים בשנה
	ינואר – פבר'
	מח' תרבות

עיר / עמק

	הגדלת הגופים האמנותיים היצוגיים של המועצה


	הקמת צוות הווי נוער
	ינואר
	מכלול מעיינות,ילדים ונוער

	פיתוח תרבות צעירה כחלק ממרכז צעירים
	יתקיימו בין 3-4 אירועי צעירים במהלך השנה בשיתוף צוות צעירים.
	ינואר- דצמ'
	היח' לצעירים, צמ"ד


אגף חינוך וקהילה
מתנ"ס
מטרות ספריה אזורית:
1. שימת דגש חזק על פיתוח ורענון אוספי הספריות, הרחבת פעילויות תרבות הפנאי לגילאים שונים, ומתן מענה ושירות מהיר לכל  
   תושב ונער באזור.
2. הקניית הרגלים לציבור, למיתוג ופרסום שרותי ופעילות הספריה המרכזית והספריות הרב ישוביות בצורה הדיוורית המקובלת 
   עד כה, והן באמצעות התקשורת האינטרנטית. 
3. ליצור ידע והרגל של הציבור, להרחבת שעות פתיחת הספריה הן בחופשים וכן בשעות אחה"צ, למספר רב יותר של פעמים 
   בשבוע (חשיבות להוספת שעות פתיחה בימי שישי).
4. יזום תהליכי הוספת ספריה רב ישובית שלישית בעמק המעיינות, וקידום  גיבוש מדיניות לגבי ספריה רביעית, רב ישובית.

5. קידום פרויקט האודיטוריום שירחיב את  מימדי הספריה האזורית, ואת מגוון שרותיה.
תוכנית עבודה ספריה אזורית:

	יעדים / דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים

	מיתוג  ופרסום הספריות -המרכזית והרב ישוביות
	פרסום ושיווק שירותי הספרייה ביישובי המועצה +הישובים הסובבים.

סיור הכרות לספרנים בישובים עם הספריות הרב ישוביות.
שימוש מוגבר באתרי האינטרנט של הספריות: המרכזית והספריות הרב ישוביות - מצד האוכלוסייה.
הגדלת מספר המנויים עד 70 קוראים נוספים, בכל ספריה
	ינואר – דצמבר 2010
	שושי  יעקבי

	אוסף מעודכן של משאבים בדפוס, DVD, ואינטרנט, ובציוד המחשוב ועוד
	הגדלת  האוספים,  כולל – ספרים, DVD, מוזיקה, ומאגרי מידע ב- 20%.
	ינואר – דצמבר 2010
	שושי יעקבי

	הרחבת מספר פעילויות של תרבות הפנאי לילדים ומבוגרים בספריה המרכזית, ברב ישוביות ובספריות נוספות במועצה.
	בספ' המרכזית – 12 מפגשי שעות סיפור לילדים וסדנה לכתיבה יוצרת בת 8 פגישות למבוגרים.

ברב ישוביות – בכ"א 4 -8 שעות סיפור לילדים , ו – 3 מפגשים עם סופרים למבוגרים.

__  יוזמות והתנדבות מקומית של הספרניות ואנשי הקהילות בספ' הרב ישוביות..
	ינואר – דצמבר 2010
	שושי יעקבי

	הוספת ספריה שלישית, רב ישובית, ע"פ הקריטריונים של המחלקה לספריות והמיקום הגאוגרפי, במועצה.
	קבלת החלטות במסגרת המועצה, המחלקה לספריות והישוב המועמד – לשינוי הסטאטוס של הספרייה. 

אירוע פתיחה חגיגי.
	אפריל – דצמבר 2010
	שושי יעקבי

צוות היגוי  מצומצם, 

אופירה 

	תכנון וסקיצה רשמית לפרויקט, בניית אודיטוריום  צמוד לספריה האזורית.
	איתור תקציבים לפרויקט, ממקורות שונים.

תכנון סקיצה לבניית האודיטוריום
	ינואר – דצמבר 2010
	שושי


אגף חינוך וקהילה

שירותים חברתיים

ייעוד המחלקה: המחלקה לשירותים חברתיים פועלת לקידום רווחתם האישית והחברתית של כל תושבי המועצה האזורית  ולחיזוק חוסנם של הפרט, המשפחה, המערכות היישוביות והקהילות .

מטרות: 

	1.
	קהילה: א. חיזוק תשתיות קהילתיות לקליטת תושבים חדשים ביישובים.

          ב.  פיתוח וחיזוק המנהיגות היישובית בתחומים חברתיים וקהילתיים.

    ג.  העצמה של אוכלוסיות ייחודיות.
    ד.  העצמה של תושבים למעורבות והתנדבות למען הקהילה היישובית והאזורית.

	2.
	חיזוק חוסנם של הפרט והמשפחה בהתמודדות במצבי משבר ומציאות משתנה.

	3
	איתור מצבים סיכוניים של ילדים ונוער ופיתוח תוכניות ברמת פרט, משפחה, קהילה ואיזור.

	4
	פיתוח ומתן מענים לאוכלוסיות נכים וקשישים ברמת פרט, משפחה, קהילה ואיזור.

	5.
	בנייה וחיזוק המערך  היישובי בחירום כאמצעי לחיזוק החוסן הקהילתי

	6  
	שיתופי פעולה פנים וחוץ מועצתיים למען פיתוח שירותים מגוונים ברמת התושב, היישוב והאזור. 

	7
	עדכון, פיתוח והתאמה של תפישת עבודת המחלקה במתן השירות.


מבנה ארגוני:


[image: image4]
אגף חינוך וקהילה

שירותים חברתיים

לקוחות:
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	מחלקת גביה 

צמ"ד

חינוך

ביטחון
	חברות בוועדת הנחות ארנונה

עבודה עם קהילות

ילדים ונוער בסיכון

הכשרות לחירום
	תושבים
	סל השירותים של המחלקה

	
	
	ממלאי תפקידים ביישובים
	סל השירותים

	
	
	קהילות
	פיתוח וליווי תוכניות התערבות 

	מחלקת ילדים ונוער
	ייעוץ בנושא ילדים ונוער בסיכון-חוק
	מערכות חינוך פורמאליות
	ייעוץ וליווי ילדים ונוער בסיכון

	
	
	צח"י ביישובים
	הקמה והכשרת הצוותים


תוכנית עבודה:
	יעדים
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים

	פיתוח  פעילויות של עשייה למען הקהילה כבסיס לחיזוק חוסן קהילתי


	· ב-2 יישובים נבנתה תוכנית

· 50% מהתוכנית מתבצעת
	10/2010

09/2010
	יחידה לפיתוח קהילתי

	חיזוק והעצמה למנהיגות היישובית בתחומים שונים.

	· ב-80% מהיישובים מתקיים תהליך ליווי וייעוץ לממלאי תפקידים עפ"י תוכנית עבודה משותפת.

· פורום מזכירים ומנהלי קהילות-חיזוק כלים ניהוליים – 70% מהיישובים משתתפים
	12/2009

06/2010
	מח' לשירותים חברתיים עמק הירדן

צמ"ד



	פיתוח והפעלת תוכניות למוגנות ילדים
	ב-2 יישובים התוכנית בוצעה
	07/2010
	מתאמת סמים, חינוך, ילדים ונוער

	תוכנית "מקום בלב" פועלת אזורית, יישובים חדשים


	התקיימה פעילות במנחמיה

התקיימה פעילות ביישוב נוסף.

75% מהתוכניות בוצעו.
	11/2009

08/2010
	מתאמת סמים,

	העצמת מקומם של ההורים בחינוך ילדיהם


	· 2 קבוצות משותפות של הורים וילדים פועלות.

· 60% משוב חיובי
	דצמבר ינואר

06/2010
	מתאמת סמים,ילדים ונוער, שערים – ישיבת מעלה גלבוע

	בנייה וליווי צוותים יישובים העוסקים בשיקום
	ב-90% הצוות הוקם והחל לפעול
	
	 

	ביישובים פועל מערך ליווי וטיפול בקשיש העצמאי והסיעודי
	· מערך חדש פועל ביישוב.

· ב-75% מהיישובים יש ליווי וייעוץ למערך טיפול בקשיש
	09/2010
	

	פיתוח תוכנית יישובית כהכנה לפרישה לגמלאות


	80% מהחברים ביישוב השתתפו בתוכנית
	07/2010
	מעברים

	הקמה וליווי צוותים להתמודדות עם פגיעות מיניות
	צוות פועל ב- 7 ישובים
	09/2009
	

	העצמה של אוכלוסיית אמהות חד הוריות התמודדות אישית וקהילתית
	· 70% מהנשים ביישוב שותפות.

· הקבוצה הגדירה פעילות משותפת ביישוב
	02/2010

03/2010

07/2010
	


אגף חינוך וקהילה

שירותים חברתיים

	יעדים
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים

	הקמה והכשרה לצוותי הצח"י ביישובים ובניית שיתופי פעולה עם צח"י מועצה


	· 6 יישובים עוברים רענון

· ב-4 יישובים מוקם צוות

· 2 ימי עיון משותפים יישובים-מועצה
	04/2010

09/2010
	בטחון, דובר המועצה,חינוך

	התערבות בעקבות אירוע חירום יישובי או אישי-השירות משלב פרט ומשפחה, קהילה
	נוהל עבודה קיים


	02/2010

09/2010
	חינוך, ילד ונוער

	בקרה וליווי תוכניות טיפוליות לקשישים סיעודיים


	ב-80% מהתוכנית הבקרה בוצה.

ב-80% התוכנית נותנת מענה
	01/2010

09/2010
	

	פיתוח תוכניות פרטניות ומשפחתיות לילדים בסיכון
	ב-80% מהתוכניות מטרת הטיפול הושגה
	09/2010
	חינוך, תחנת העמקים 

	בנייה וליווי תוכניות טיפול פרטניות בתחום המשפחה במצבי משבר ושינוי
	40% מהתוכניות המשפחתיות  פועלות ע"פ הנוהל החדש
	09/2010
	

	פיתוח ליווי ויישום תוכניות אישיות לנכים וקשישים


	· 70% מהתוכניות התחילו לפעול.

· 60% יש שיתוף פעולה של בני משפחה 
	
	

	שיתוף ציבור בתחומי ידע מעשיים
	· קיום 3  ימי עיון 

· השתתפות של 60%  מנציגי היישוביים
	09/2010
	מחלקת חינוך

	פיתוח שיתופי פעולה עם מחלקת חינוך ועם המתנ"ס


	· 2 תוכניות מתבצעות


	08/2010
	מחלקת חינוך ומחלקת ילדים ונוער

	יישום המלצות האבחון המחלקתי לפיתוח  מתן השירות
	· ב-4 יישובים מותאמת נתינת השירות
· המחלקה פועלת במבנה ארגוני חדש
	04/2010
	ס/ראש המועצה

מחלקות מועצה

	הנגשת סל השירותים לתושב ע"י אתר אינטרנט ודוא"ל


	· אתר האינטרנט מעודכן ומתעדכן

· מספר כניסות

· לכל עובדת יש מחשב, דוא"ל ויש פניות
	01/2010

09/2010
	אחראית אתר אינטרנט - מועצה


אגף חינוך וקהילה

שירותים חברתיים - היחידה למאבק בסמים ואלכוהול
‏
יעוד המחלקה: היחידה למאבק בסמים ואלכוהול, תפעל לבניית מארג אזורי מקצועי ורב תחומי, בין התושבים המערכות בקהילה, באמצעות הגברת המודעות, תיאום, שותפות ודיאלוג למניעת שימוש לרעה בסמים ואלכוהול.
מטרות:

	1.
	יצירת אווירה השוללת סמים ואלכוהול.

	2.
	העלאת המודעות בקרב הורים ויצירת מעגל הורים שותפים ומעורבים בפעילות השוללת סמים ואלכוהול למען חיזוק חוסנם של התושבים והקהילות.

	3.
	ייזום ופיתוח תוכניות מניעה לשימוש סמים ואלכוהול  ביישובים ובבתי הספר. 

	4.
	העצמת אנשי מקצוע, מתן כלים וידע להתמודדות עם נושא הסמים והאלכוהול.

	5.
	פיתוח תקשורת ישירה עם תושבים ומתן מענים פרטניים וקהילתיים. 

	6..
	גיוס ואיגום משאבים כספיים וחברתיים.


לקוחות:

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	מח' לשירותים חברתיים
מח' חינוך
מח' ילדים ונוער
	1. יידע בנושא שימוש לרעה 
   באלכוהול וסמים.

2. סדנאות.
3. הדרכת צוותי חינוך.
	יישובים - ממלאי תפקידים, הורים, תושבים, ילדים ונוער
בתי הספר
צוותי חינוך יישובים
	1. יידע בנושא שימוש לרעה 
   באלכוהול וסמים.

2. סדנאות

3. היוועצות פרטנית.


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי לביצוע

	תוכניות מניעה קהילתיות
	התקיימו 4 סדנאות יישוביות
	ספטמבר
	מקום בלב, מח' ילדים ונוער,
מח' לשירותים חברתיים,
רכזי חינוך יישוביים

	הגברת מעורבות הורים
	התקיימו מפגשי הורים ב- 5 יישובים

התקיימו 2 מפגשים להורים במסגרת "מקום בלב"

תחילת התארגנות הורים מתנדבים לסיירת הורים
	ספטמבר
	מקום בלב, מח' ילדים ונוער

מח' לשירותים חברתיים,
רכזי חינוך יישוביים

ועדת ההיגוי המועצתית

	תוכניות מניעה בביה"ס היסודיים והתיכוניים 
	התקיימו תוכניות מניעה בשני ביה"ס , בהם השתתפו כל התלמידים
	ספטמבר
	מח' החינוך

ביה"ס

	הגברת המודעות לשימוש לרעה באלכוהול בקרב ילדים ונוער
	הוגברה האכיפה

פרסום

התייחסות ראש המועצה לנושא.
	ספטמבר
	ועדת ההיגוי המועצתית

ראש המועצה,דובר המועצה

המטה לבטיחות בדרכים

	פיתוח תקשורת ישירה לאיכות שירות טובה יותר
	אתר אינטרנט מעודכן, פרסום בעיתון המועצה,
אפשרות לפנייה אישית דרך האתר
	ספטמבר
	רכזת אתר האינטרנט 

דובר המועצה

	דגש על קהלי יעד ייחודיים
	שותפות בשולחן ביכורה והפעלת תוכנית מניעה

שולחן קה"ד – בדגש על נוער בקיץ

מנחמיה – הפעלת תוכנית מניעה
	ספטמבר
	מח' לשירותים חברתיים

מח' ילדים ונוער, ביה"ס שק"ד

רכזי חינוך קה"ד וביכורה


אגף חינוך וקהילה

פיתוח קהילתי

‏ייעוד המחלקה: הגברת חוסנם של יישובי המועצה ברמה הפרטנית והאזורית.
מטרות: 
	1. יצירת קהילה בעלת מבנה ניהולי- ארגוני ברור ומוסכם, היודעת לנהל את עצמה בכל תחומי החיים. 
2. יצירת קהילה בעלת ייחודיות שתהווה מושכן לקליטת אוכלוסיה חדשה.

3. יצירת קהילה בעלת זהות קהילתית ברורה ומוסכמת ובעלת גאווה מקומית.


כפיפות ארגונית: מנהלת אגף חברה וקהילה

לקוחות: 
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	
	
	הנהגות היישובים
	בנייה וליווי תהליכים חברתיים בישוב


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	הקמת מנהלת ביכורה


	· המנהלת עובדת כגוף מסודר בעל מבנה ארגוני ברור
· מנהיגות מושבי ביכורה קובעים את סדר היום ופועלים להשיגו בשיתוף המועצה.


	נובמבר 2009

דצמבר 2009

נובמבר09-ינואר10


	יישובים: יו"ר הוועדים, רכזות חינוך ותרבות, רבנים

סביבה: מכינה, בי"ס ביכורה, שותפות אלפיים, גשר לעתיד

ממשלה: חטיבה להתיישבות, משרד החקלאות

מועצה: סגן ראש המועצה, מח' יישובים, מח' חינוך, מח' לשירותים חברתיים, מתנ"ס, הנדסה, מו"פ

אחראי לביצוע: יחידה לפיתוח קהילתי- הילה

	היחידה תהווה כתובת מקצועית ותלווה  את יישובי המועצה בהיבטים הקהילתיים -חברתיים 
	· 80% מישובי המועצה פונים ליחידה לפיתוח קהילתי ורואים בה כתובת מקצועית עבורם
· ב-3 יישובים מתקיים תהליך חברתי המביא לשינוי מהותי בישוב
	
	יישוב: הנהגת היישוב ומי מטעמם

מועצה: מח' צמ"ד, מח' לשירותים חברתיים. מח' נוספות עפ"י הצרכים שיעלו

אחראי לביצוע: יחידה לפיתוח קהילתי- הילה

	מנחמיה כיישוב במיקוד מקבל מענה בתחום הקהילתי


	
	יולי 2010

ספטמבר 2010
	יישוב: הנהגת היישוב, 

מועצה: עו"ס יישובית

אחראי לביצוע : יחידה לפיתוח קהילתי- הילה

	ביצוע תוכנית שקום שכונות


	· לכל מושבי המועצה יש מערך של מתנדבים לשעת חירום שעברו הכשרה מתאימה.
· לכל מושב יש מיפוי אוכלוסיות מעודכן וממוחשב
· ניצול מקסימאלי של התקציב

	מתמשך- צפי לסוף הפרוייקט- יולי 2010


	יישוב: הנהגת היישוב, רבשי"ם, רבנים, תושבים

מועצה: קב"ט, מח' לשירותים חברתיים

 אחראי לביצוע- יחידה לפיתוח קהילתי- הילה 


דוברות ויחסי ציבור
י‏יעוד המחלקה: חוץ: הפצת מידע בכל אמצעי התקשורת וקשר שוטף, יח"צ וחשיפת פעילות המועצה.

 פנים: שיפור הקשר והמידע של התושבים על פעילות המועצה והנעשה בישובים.

מטרות: 
	1.
	שיפור אתר האינטרנט של המועצה והפיכתו לכלי מידע מרכזי

	2.
	השגת מירב כתובות המייל של התושבים ושיפור ההפצה בדואר אלקטרוני

	3.
	מיקסום החשיפה החיובית של העמק

	4.
	סיוע תקשורתי לישובים בעת הצורך


כפיפות ארגונית: ראש המועצה

לקוחות: 
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	ראש המועצה, סגן, מנהלי אגפים ומחלקות ופעילויות שונות. 

מזכירים ומנהלי קהילה
	הפצת מידע ודברור

הוצאת עיתון המועצה

סיוע בהפקת הד"ש מראש המועצה

 ייעוץ וסיוע בעת הצורך
	תקשורת חיצונית
	קשר קבוע, סיורים, הפצת מידע, דברור שוטף, וטיפול כלפי חוץ באירועים משבריים, במועצה ובישובים.

	תושבים 
	הפצת מידע על פעילות המועצה ושיפור חשיפה למועצה  
	
	


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים

	אתר האינטרנט של המועצה מהווה מרכיב מרכזי בחשיפת המועצה פנימה והחוצה.
	 ביצוע 
	במהלך השנה
	שרית

	להוות כתובת להנהלות הישובים לסיוע במקרה של אירוע תקשורתי בישוב.
	קשר עם הנהלות הישובים
	במהלך השנה
	

	הגדלת מאגר כתובות המייל של תושבי המועצה
	שיפור ניכר בתפוצה דרך הדוא"ל  של חומר היוצא מהמועצה,
	בהקדם
	כל מנהלי הפעילויות במועצה

	קורס לעורכי עלונים מהישובים ביוזמת המועצה לשיפור רמתם המקצועית.
	השתתפות של 6-10 עורכי עלונים
	במהלך השנה
	מח' צמ"ד וישובים

	קורס קצר מנהלי אגפים ומחלקות - איך כותבים לציבור. 
	קיום ההשתלמות
	במהלך השנה
	כ"א במועצה

	הוצאת עיתון מועצה חודשי.
	שיפור ההפצה באמצעות הדוא"ל
	 
	

	סיוע בהפקת ד"ש שבועי מראש המועצה. 
	שיפור ההפצה באמצעות הדוא"ל
	 
	


פיתוח משאבים

‏
ייעוד המחלקה: 

1. הגדלת המשאבים הכספיים לפרויקטים, ארגונים, מלגות ומבנים במועצה האזורית עמק המעיינות תוך בנייה מחדש והמשכיות  

    של מערכת קשרים עם תורמים  קיימים וחדשים.

2. שינוי ארגוני: קידום נושא פיתוח משאבים במועצה ובארגונים/יישובים בעמק המעיינות ופיתוח יכולות רלבנטיות.
מטרות: 

	1.
	גיוס של 00,0005 US$ לפרויקטים שהוגדרו כבעלי חשיבות למועצה ולפרויקטים אחרים.

	2.
	מנהלי מחלקות וארגונים אחרים בתחום המועצה מגייסים כספים תוך סיוע מקצועי של המחלקה לגיוס משאבים

	3.
	הקמת מסד פעיל, זמין, עדכני ונגיש של תורמים ופרויקטים

	4.
	קידום תחום התקשורת (אתר אינטרנט, מכתבי קשר, שימוש באינטרנט ככלי גיוס משאבים).

	5.
	ליווי ובקרה של תרומות שאושרו והועברו

	6. 
	איתור מקורות מימון והגשת בקשות.


כפיפות ארגונית: ראש המועצה.
לקוחות: 

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות
	לקוחות חוץ
	השירות

	ראש המועצה
	קידום תחומים נבחרים, ייצוג מול תורמים, הכנת חומר רקע באנגלית, מעורבות בנושאים נבחרים כגון: מרכז מחקר, פורום ידידים, שכונה פלורליסטית ועוד.
	מכינה קדם צבאית
	סיוע בהפעלת המערכת לפיתוח משאבים. אירוח תורמים, תכנון פרויקטים, הגשת פניות, פורום ידידים, כרטיסי פרויקט ועוד.

	מחלקת תרבות, חינוך, נוער, תיירות, ביטחון, הישגים, מעברים
	הנעת תהליכים של פיתוח משאבים, תכנוןן פרויקטים, הכנת חומר רקע לפרויקטים וכרטיסי פרויקט, הגשת בקשות לקרנות (קול קורא), סיוע באירוח, כתיבת מכתבים למיניהם, צילומים, עדכונים בנושאי קרנות וקולות קוראים של משרדי ממשלה, איתור תורמים חדשים
	ישובים במועצה 

(קיבוצים, מושבים, מנחמיה)
	סיוע ביצירת מערכת פיתוח משאבים והפעלתה, עדכונים בנושאי קרנות וקול-קורא למיניהם.

	הנדסה
	עבודה משותפת על תכניות פיתוח המחייבות תכנון הנדסי, בעיקר מבנים ומגרשי ספורט.
	שותפות 2000
	אירוח תורמים ונציגי קליבלנד. אספקת חומר רקע על המועצה 

	חוות עדן
	הנעת תהליכי פיתוח משאבים, תכנוןן פרויקטים, הכנת חומר רקע לפרויקטים וכרטיסי פרויקט, הגשת בקשות לקרנות (קול קורא), סיוע באירוח, כתיבת מכתבים למיניהם, צילומים, עדכונים בנושאי קרנות וקולות קוראים של גורמי חוץ כמו האיחוד האירופי.
	ארגונים בירדן וברש"פ
	שיתוף פעולה עם ארגונים מקבילים, הגשת בקשות בשמם ואיתם, ניהול פרויקטים


פיתוח משאבים

	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות
	לקוחות חוץ
	השירות

	אולפן למוזיקה
	הנעת תהליכים של פיתוח משאבים, תכנוןן פרויקטים, הכנת חומר רקע לפרויקטים וכרטיסי פרויקט, הגשת בקשות לקרנות (קול קורא), סיוע באירוח, כתיבת מכתבים למיניהם, צילומים, עדכונים בנושאי קרנות וקולות קוראים של משרדי ממשלה.
	פדרציה של קליבלנד
	אירוח מבקרים, הכנת גרנטים משותפים, ניהול תכנית ירדן. אספקת חומר רקע על המועצה (תיירות, חקלאות, פרויקטים)

	בתי ספר וספריות
	הגשת בקשות למימון, סיוע באירוח, תכנון פרויקטים, הכנת חומר רקע לפרויקטים, כתיבת מכתבים למיניהם, עדכונים בנושאי קרנות, שמירה על קשר עם תורמים, איתור תורמים חדשים.
	גשר לעתיד
	שיתוף פעולה בנושאים נבחרים.

	מוזיאון לארכיאולוגיה 
	הגשת בקשות למימון, סיוע באירוח, תכנון פרויקטים, הכנת חומר רקע לפרויקטים, כתיבת מכתבים למיניהם, עדכונים בנושאי קרנות ומשרדי ממשלה
	
	


תוכנית עבודה:

	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	פנייה ל-30 קרנות לפחות
	נשלחו 30 בקשות מענק מהמחלקה ואירגונים נלווים
	נובמבר 2010
	מנהלי מחלקות, אנשי מפתח בארגונים

	הכנת תכנית פיתוח משאבים ללקוחות חיצוניים ופנימיים.


	לפחות 4 לקוחות פנים וחוץ עוסקים באופן פעיל בפיתוח משאבים על פי תכנית שנתית.
	נובמבר 2010
	לקוחות פנים וחוץ

	פיתוח 10 פרויקטים חדשים להגשה


	10 פרויקטים חדשים כתובים וזמינים
	נובמבר 2010
	מנהלים, הנהלת חשבונות.

	שימוש באפיקי גיוס מקוונים


	10 פרויקטים של המועצה מוצגים באתר אחד ללא תשלום, 3 פרויקטים של המועצה מוצגים באתר אחד בתשלום
	נובמבר 2010
	

	מנהלי מחלקות ולקוחות חוץ מגייסים כספים באופן עצמאי


	כל בתי הספר מגישים בקשות ל-4 מענקים לפחות. לפחות 4 מחלקות ושני גורמי חוץ מגישים פניה אחת למימון.
	נובמבר 2010
	לקוחות פנים וחוץ


החברה הכלכלית

ייעוד:  זרוע ביצועית של המועצה בתחומי הפיתוח והכלכלה
מטרות: 

1. קידום ההרחבות והצמיחה הדמוגרפית בישובים.

2. סיוע בפיתוח מיזמים ועסקים חדשים.

3. יצירת מקור כספי בתקציב המועצה.

כפיפות ארגונית: ראש המועצה.
תוכנית עבודה:
	יעדים/ דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי לביצוע 

	פיתוח תשתיות בהרחבות


	· מעלה גלבוע-5 מגרשים משווקים בפתמ"ר.

· עין הנצי"ב-גמר תכנון  ואמדן עלות הפיתוח.
	כל השנה

יוני
	משרד השיכון

	פארק המעיינות


	הפעלה בסיסית (אתר סגור, וזרימת קהל באמצעי שינוע שונים) 
	מרץ
	קק"ל

רשות הניקוז

רט"ג

מועצה

הגנת הסביבה

ניר דוד,מסילות,רשפים

	גני חוגה


	· מכרז ובחירת יזם

· פיתוח יזמות נוספות ע"י נדב שני
	
	מינהל מקרקעי ישראל

	כפר תיירות ירדנה


	הקמה ומסירה
	יולי
	משרד החקלאות,חטיבה להתישבות

	ניהול תברי"ם


	כ-10 מיליון ₪ ( ללא בתי ספר)

( 350 אש"ח דמי ניהול )
	כל השנה
	פיתוח והנדסה

	שער הירדן


	
	
	יזמי החברה, תמ"ת,משרד לפיתוח אזורי

	שינוי המבנה אירגוני
	ניהול תוכנית עבודה שוטפת,

מעקב ובקרה על פי הצורך
	אפריל סינכרון מלא
	מייק, אבי, אריאלה, נורית, אדבר-בני אדלשטיין

	פארק צבאים


	מפעלים לפארק
	
	יו"ר החברה,הנהלת הפארק

	מיזם לטיפול בתשתיות חשמל
	
	יתברר במהלך החודש הקרוב
	מעוז החשמל

גופי התאגיד השונים


תיירות

‏
ייעוד המחלקה: להפוך לאזור תיירות אליו באים במיוחד לשהות של מספר ימים
מטרות:
	1.
	חשיפת האזור כאזור תיירות והטמעת המותג "עמק המעיינות".

	2.
	פיתוח אתרי תיירות בעמק

	3.
	פיתוח תשתיות תיירות בעמק

	4.
	פיתוח כלים לתיירנים


מבנה ארגוני:


לקוחות: 
	לקוחות פנים (במועצה)
	השירות 
	לקוחות חוץ
	השירות 

	הנדסה
	חוות דעת תיירותית
	יישובים
	ליווי לפיתוח תיירותי כולל קשר עם משקיעים

	פרויקטים + הנדסה
	תאום סדרי עדיפויות, שת"פ בפרויקטים תיירותיים
	תיירנים
	מידע, פרסום ויח"צ, קשר בין תיירנים, כתובת במועצה

	דובר
	העברת מידע
	יזמים מהעמק
	ליווי לפיתוח תיירותי כולל קשר עם משקיעים

	מחלקות פיתוח, חברה כלכלית
	שת"פ בפיתוח תיירותי
	משקיעים מבחוץ
	קשר ליישובים או אתרים בעמק, ליווי בקידום יוזמה תיירותית בעמק.


תיירות

תוכנית עבודה:

	יעדים / דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי 

	חשיפת האזור ופרסומו כאזור תיירות וחיזוק המותג "עמק המעיינות"
	השקת ה- Slow Tourism
	אפריל 2010
	חגית

	
	הפיכת עמותת התיירות לגוף פעיל ולכלי שיווקי
	כל השנה
	מטי, עמותת תיירות, מ.א. גלבוע, סיגל

	
	פסטיבל
	אפריל 2010
	הרשות לפיתוח הגליל,עמותת התיירות, סיגל, חגית

	
	5 סיורי עיתונאים וכתבים וחשיפה במדיה - לפחות כתבה אחת כל חודש.
	כל השנה
	סול

	פיתוח יזמויות פרויקטים תיירותיים בעמק
	כפר תיירות ירדנה
	אפריל - מאי 2010
	חכ"ל, ירדנה, הנדסה, סול

	
	ליווי לפחות 5 יזמים להיכנס למסלולי יזמות תיירותית 
	שוטף
	יזמים, מט"י, סול, 

חממת תיירות

	
	הסכם עם יזם לפיתוח גני חוגה
	בהובלת חכ"ל
	חכ"ל, סול

	
	פארק המעיינות
	מרץ – דצמ' 2010
	קק"ל, רשות הניקוז, רט"ג, הגנת הסביבה, חמ"ת, מ. החקלאות, חכ"ל / סול

	
	פרויקט אקולוגי - שת"פ עם מדינות הים התיכון
	מאי 2010
	סול

	
	מרכז גיחה תיירותי - שת"פ עם ירדן
	אוקט' – דצמ'  2010
	סול

	פיתוח יזמויות ופרויקטים תיירותיים בעמק
	תכנון אתרי לינת שטח בנחל יצפור, קניון הבזלת, עין מודע / עין שוקק.
	אפריל – דצמ' 2010
	סול

	
	שביל עמק המעיינות
	לאורך השנה
	קוסטה, יישובים, נוער,דובר, הועדה הציבורית לסימון שבילים

	
	פיתוח מנחמיה
	ינואר - יוני
	נציגי היישוב, החטיבה להתיישבות, חמ"ת, מתכננים, הנדסה / סול

	יצירת קשר ושיתוף בין האתרים והתיירנים
	מפגשי שולחן תיירות מידי חודשיים
	שוטף
	סול / מיה

	
	מפגשי פורום תיירנים 4 פעמים בשנה: מפגשים + סיורים.
	פברואר 2010
	סול / מיה

	
	יצירת ליין מוצרי "עמק המעיינות"
	 
	מטי, עמותת תיירות

	פיתוח תיירות נכנסת לעמק
	הכנת תכנית עבודה לפיתוח תיירות נכנסת בשיתוף עם עמותת התיירות ומ.א. גלבוע
	יוני 2010
	סיגל

	
	יישום התכנית
	יוני - דצמבר
	סיגל

	הכשרה מקצועית לתיירנים
	2-3 קורסים בשנה לתיירנים
	מרץ, יוני, ספטמבר
	מטי / סול


מעברים
‏
ייעוד : מרכז מעברים נותן מענה לצרכים משתנים של פיתוח כלכלי - תעסוקתי ברמת הפרט, הקהילה והאזור.
מטרות:

1. שיפור המסוגלות התעסוקתית של תושבי האזור וכושר התפרנסותם: 1) הגדלת כמות האנשים בסטאטוס מובטל והם ברי תעסוקה לסטאטוס עובד. 2) שדרוג רמת ההכנסה של משתתפי התוכנית.

2. הרחבת יכולת ההתמודדות ולקיחת האחריות של הקהילות בנוגע לבעיות התעסוקה של חבריהן כחלק מתהליך יצירת החוסן הכלכלי של יחידים וקהילות.

3. יצירת סולידאריות תעסוקתית בקרב המעסיקים באזור.
4. גיבוש ומיסוד מסגרת הפעלה יציבה ומקצועית לטווח הארוך (צוות מעברים מקצועי ומקור סמכות בתחום תעסוקה).
מבנה ארגוני:

	לקוחות פנים
	השירות 
	לקוחות חוץ
	סל השירותים

	מ.א עמק המעינות
	מיקור חוץ של שירותי מש"א
	תושבי המועצה
	1. יעוץ תעסוקתי כולל: מפגש הכרות, אבחון ובנית תוכנית עבודה.

2. מתן כלים למציאת עבודה פרטני וסדנאות
3. השמה וליווי לאחר השמה, ע"פ צורך.

4. יעוץ והכוונה בבחירת הכשרה מתאימה. 
5. מאגר מידע עדכני של משרות.
6. השתלמויות מקצועיות.

	מנהלי מחלקות ואגפים
	גיוס, מיון וקליטת עובדים, 

הדרכות בנושא גיוס ומיון
	הנהלות הישובים
	1. הקמה וארגון של יחידת מש"א.
2. הטמעת תהליכי גיוס, מיון וקליטה מקצועיים. 
3. ליווי מנהלי ענפים ובעלי תפקידים בסוגיות תעסוקה ומש"א.

4. מיפוי נתוני תעסוקה יישוביים ובנית תוכנית עבודה על בסיס זה. 

5. הקמה וליווי של צוותי תעסוקה ופרנסה.

	
	
	מעסיקים
	1. פרסום משרות באתר המרכז והפנית מועמדים רלבנטים.
2. ימי עיון וכנסים מקצועיים.
3. הקמה וארגון של יחידת מש"א: ליווי חשב שכר, הסכמי עבודה ופיתוח מנהלים ועובדים ע"פ צורך. 

4. הטמעת תהליכי גיוס, מיון וקליטה מקצועיים.


לקוחות:
מעברים
תוכנית עבודה:
	דרכי פעולה
	מדדי הצלחה (יעדים)
	לוח זמנים
	שותפים/ אחראי

	בנית תוכנית אישית לכל נועץ במדור פרט.
	45% השמה 
	
	גלי ורובי

	הפעלת קבוצות job cloub
	עריכת 2  קבוצות job club 
	פברואר, יולי
	גלי

	סדנאות כלים קורות חיים וראיונות. 
	6 סדנאות מכל סוג בשנה
	כל חודשיים 
	גלי

	הפעלת פילוט יעוץ תעסוקתי ללקויי למידה.
	השגת מימון חיצוני להפעלת התוכנית כולל תקציב כ"א ואבחונים
	מאי 2010
	רובי, משרד הרווחה, בטל"א, יועצים, גייסת משאבים 

	הפעלת פיילוט של תוכנית נכים.
	כניסה לשותפות עם תבת
	
	

	פתיחת סדנא לליווי תעסוקתי לאוכלוסיה בסיכון ברת סיכוי.
	השמה של 40% ממשתתפי הקבוצה
	פברואר - מרס
	רובי

	דף דרושים מעודכן אחת לשבוע מתפרסם בלוחות המודעות בישובים.
	כל יום ה'  נשלח דף דרושים לאנשי הקשר
	כל שבוע
	גלי/ טלי



	דף מידע 
	כל חודשיים בתפריט "חדשות" באתר
	אחת לחודשים
	גלי/מיה

	הקמה והפעלה של מודל פעילי תעסוקה בישובים.
	- מודל תעסוקה (מותאם ישוב) ב- 5 מישובי המועצה

- פעיל תעסוקה בכל ישוב
	
	טלי, הנהגות הישובים, פעילים, מפתחת קהילתית.

	ביצוע 3 פרויקטים תעסוקתיים בשיתוף פעולה עם גורמים נוספים.  
	בפרויקטים שותפים גורמים מועצתיים, קהילתיים ומעסיקים
	במהלך 2010
	טלי, צמד, לשכת התעסוקה, מט"י, מחלקה לשירותים חברתיים. 

	פתיחת שלוחה צפונית של "מעברים בשטח".
	שתי השלוחות פעילות 

8 השמות של תושבים מכל שלוחה
	מרס
	טלי

	מפגשי רשתות עסקיות לנשות עסקים.
	8 מפגשים – 15 משתתפות

פרויקט גמר של הקורס הופך להיות פעילות קבועה של הפורום בהנהגתו
	פברואר
	טלי, אופירה, מט"י, פעילים, נשות עסקים.

	השמה ממוקדת למשרות מקצועיות
	3 השמות בחודש

שימוש בתוכנת ספוט לאיתור מועמדים
	כל השנה
	גלי

	פרסום משרה תוך  24 שעות 
	פרסום משרה 24 ש' מרגע קבלתה
	כל השנה
	מגוון אפקט, גלי, תבת

	פרסום בקרב 20 מעסיקים חבילות שירותי מיון ואבחון.
	מכירת 4 חבילות של מיון ואבחון
	לאורך השנה
	גלי , מעסיקים, יורם קרין, ירון שפיר, רפי כפרי

	פניה ל- 3 מעסיקים לתהליך מעורבות עסקים למען קהילה.
	לפחות מעסיק אחד נכנס לפילוט
	12.2010
	גלי, שותפות 2000, 

	יום עיון למעסיקים.
	15 משתתפים בכנס
	מאי
	גלי

מיה, ירון, רפי כפרי, מעסיקים, איגוד התעשייה הקיבוצית

	הכנת 3 הכשרות מקצועיות.
	פתיחה של 2 הכשרות/ קורסים
	לאורך השנה
	מיה, איגוד התעשייה הקיבוצית


מעברים
	מיקור חוץ בשני ארגונים/ ישובים.
	קבה"ח על מודל 

הכנסת 2 ישובים למודל הנבחר
	9.2010
	מיה

דיתי, צוות ישובים

	מעברים פועל ע"פ תוכנית תקציב מאוזנת.
	אישור התקציב
	בקרה רבעונית
	מיה

	גיוס תקציב לתוכנית 2011
	קבלת אישור על תוכנית נכים בתבת.

גיוס תקציב פעולה וכ"א לתוכנית לקויי למידה
	3.2010

6.2010
	מיה

שותפים: חברי ועדת ההיגוי, לילך מלוויל. 

	שתי השתלמויות מקצועיות לכל אחד מהצוות. 
	תכנון הכשרה אישית ממוקדת במשימות ופיתוח מקצועי נדרש


	לאורך השנה
	מיה,גילה שחר, מפע"ם, יועצים ארגוניים

	הערכה ובקרה רבעונית על תוכניות עבודה.
	2 שיחות משוב לכל עובד
	מרס, יוני 

ספט', דצמ'
	מיה

	ישיבות צוות אחת לשבועיים.
	אחת לחודש למידה פנים ארגונית 
	
	מיה


חקלאות

ייעוד מחלקה: לפתח, לשפר,להרחיב ולשכלל את היצור החקלאי בישובי עמק המעיינות, ע"מ להבטיח פרנסה נאותה לחקלאים ולמען  השארת הבנים, דור ההמשך באזור.
מטרות:
1. ועדה חקלאית - הפיכת הוועדה החקלאית מוועדה מדווחת לוועדה יוזמת, מובילה תהליכים, דיונים, משפיעה ומנווטת את החקלאות באזור.

2. ענפים עיקריים באזור - מדגה, בתי צמיחה, תמרים, העמקת הידע ע"י קיום מערכת ניסויים ותצפיות, העמקת הקשר בין המו"פ למגדלים, ובין המגדלים למגדלים, הכנסת טכנולוגיות חדשות, הגדלת רווחיות.

3. חקלאות מקיימת - הגדלת המודעות והתפיסה בקרב החקלאים לקיימות, ניצול נכון של המשאבים, קרקע, מים, אנרגיה, צמצום הפסולת החקלאית וזיהום.

4. מרכז מחקר חקלאי - הרחבת מעגל הידע לשכנים באזור, ירדן, רשות פלסטינאית כגורם מקרב, מחליף מידע, ומשפר את יחסי השכנות ושיתופי הפעולה.

5. תיירות חקלאית - חשיבות החקלאות לתיירות, ויצירת מוקדי ביקורים ואירוח בענפי החקלאות, כבסיס לתיירות נכנסת באזור.
מבנה ארגוני:

תוכנית עבודה:
	יעדים/דרכי פעולה
	מדדי הצלחה
	לוח זמנים
	שותפים אחראיים

	מיסוד הועדה, פגישות סדירות 

פורום קבוע
לימוד לעומק של 2 ענפים (מדגה, תמרים)
	5 פגישות בשנה
תחילת השפעה בשטח
הכנת תוכנית לפעולה
	לאורך השנה

	יו"ר ועדה חקלאית
חברי ועדה, מגדלים, חוקרים, פיתוח שאן

	מדגה
הכנסת רפרנט למדגה במו"פ
העמקת הידע בגידול הלוקוס והבאס
	היזון חוזר חיובי מהמגדלים
שימוש בנו ככתובת
	לאורך השנה

	מגדלים, חוקרים

	בתי צמיחה
הגדלת מוצרים בחממות
מיחזור מים
	הכנסת 2 מוצרים חדשים
הכנסת 5 מערכות מחזור
	לאורך השנה

	מוסדות מחקר
מדריכים, מגדלים

	תמרים
ייעול הדברה
	הקטנת הפחת, שיפור איכות הפרי ב- 1%
	לאורך השנה

	מיכון להנדסה חקלאית, מגדלים, חווה 

	הגדלת המודעות
טיפול בפסולת חקלאית
	קביעת נוהלי עבודה
	לאורך השנה

	מח' תברואה, מגדלים

	הקמת מרכז חקלאי
	הקמת צוות עבודה
גיוס פרוייקטור
אישור תקציב
סימון מקום/קרוון
	לאורך השנה

	נציגי מחקר ירדן, פלסטין, ישראל
מוסדות מחקר 
מועצה גשר לעתיד


נספחים
תוכנית פיתוח
	תחום
	מיקום 
	 פרוייקט
	מימון
	סכום

	בינוי ציבורי בישובים
	ירדנה
	תכנון מגרש כדור סל
	מועצה
	₪ 20,000

	
	מירב
	הרחבת ביכנ"ס
	משרד השיכון + ישוב
	₪ 600,000

	
	מנחמיה
	איטום גג מתנ"ס
	מפעל הפיס
	₪ 100,000

	
	מנחמיה
	פיתוח  רחבת מתנ"ס
	מפעל הפיס+כספי איחוד
	₪ 300,000

	
	מעלה גלבוע
	שיפוץ אולם ספורט 
	משרד השיכון
	₪ 300,000

	
	שדה נחום
	שיקום מחסן נשק 
	משרד הביטחון + ישוב
	₪ 56,000

	
	שדה נחום
	מגרש כדורסל
	משרד השיכון + טוטו
	₪ 320,000

	הרחבות בישובים
	בית יוסף
	שכונה קהילתית
	משרד השיכון
	₪ 250,000

	
	ירדנה
	תשתיות 30 יח"ד ביוב ראשי
	משרד השיכון
	₪ 250,000

	
	כפר רופין
	שכונה קיבוצית
	משתכנים (ביצוע חכ"ל)
	₪ 1,800,000

	
	מירב
	פסגת מירב שלב ג
	משרד השיכון
	₪ 1,400,000

	
	מעלה גלבוע
	שכונה קיבוצית
	משרד השיכון
	₪ 250,000

	
	מעלה גלבוע
	פתמ"ר 37 יחידות- תשתית+ פנים מגרש
	משרד השיכון
	בביצוע משב"ש

	
	נוה אור
	תשתיות לשכונה (מים וביוב)
	משרד השיכון
	₪ 300,000

	
	עין הנציב
	 תכנון שכונה קיבוצית 18 יח"ד
	משתכנים (ביצוע חכ"ל)
	₪ 100,000

	
	רחוב
	פיתוח רחובות 8-9
	משרד השיכון
	₪ 550,000

	
	שדה נחום
	תשתיות אונה ב
	משתכנים (דקל אחר)
	טרם נאמד

	
	תל תאומים
	הרחבה מים וביוב 
	משרד השיכון
	₪ 450,000

	מוסדות חינוך
	אולפנת גלעד
	פירוק אסבסט
	משרד החינוך
	₪ 146,500

	
	גאון הירדן
	שיפוצי עומק
	משרד החינוך
	₪ 500,000

	
	דקלים
	שיפוץ אולם ספורט
	משרד הפנים
	₪ 250,000

	
	שק"ד
	החלפת גגות אסבסט
	משרד החינוך
	₪ 600,000

	
	שק"ד
	שיפוצי עומק
	משרד החינוך
	₪ 1,300,000

	
	שק"ד
	תכנון חצר משחקים
	קרן היסוד
	₪ 25,000

	
	טירת צבי
	ספריה / גן ילדים
	מפעל הפיס
	₪ 300,000

	
	כפר רופין נעל"ה
	בית הידידות
	קרן הידידות
	₪ 75,000

	
	מירב
	בנית גנ"י
	משרד החינוך
	₪ 700,000

	
	מירב
	שיפוץ מעון יום
	מפעל הפיס
	₪ 200,000

	
	עין הנציב
	שיפוץ מעון יום
	מפעל הפיס
	₪ 100,000


	תחום
	מיקום 
	 פרוייקט
	מימון
	סכום

	פרוייקטים מובילים במועצה
	ירדנה 
	כפר תיירות 
	מש' חקלאות + נגב גליל + מועצה
	₪ 1,600,000

	
	מכינה תל תאומים
	תשתיות לאשקוביות ומקלט
	חטיבה להתיישבות
	₪ 460,000

	
	מכינה תל תאומים
	תוכנית לקמפוס גדול
	מכינה
	בביצוע מכינה

	
	פארק המעיינות
	ביצוע שלב א'
	מש החקלאות + חמ"ת + רשות ניקוז + קק"ל
	₪ 2,000,000

	
	שלפים שכונה מעורבת
	תכנון תב"ע
	משרד השיכון
	₪ 100,000

	
	שלפים שכונה מעורבת
	שכונה זמנית- שלב ב'
	נגב גליל/רשות פיתוח הגליל
	₪ 1,500,000

	
	מנחמיה
	פיתוח תיירות
	משרד התיירות, קרן יק"א, נוספים
	₪ 500,000

	
	מרכז מחקר חקלאי
	תכנון
	משרד נגב גליל
	₪ 150,000

	
	שער הירדן
	תשתיות
	יזם 
	₪ 25,000,000

	
	שער הירדן
	גשר על הירדן
	יזם 
	₪ 20,000,000

	פרויקטים נוספים במרחב המועצה
	מועצה
	מרכז הפעלה /מתמידים
	מש' פנים + מש' ביטחון
	₪ 200,000

	
	נחל בזק 
	מטמנה אזורית
	קבלן זוכה
	בביצוע הקבלן

	
	קימרון
	התקנת מתקני בטיחות וכיבוי אש
	מפעל הפיס
	₪ 900,000

	
	הדרך העליונה מעוז- כ. רופין
	שיקום דרכים חקלאיות 
	בטחון/מעוז/רשות הניקוז
	₪ 500,000

	
	שערי כניסה ושילוט תחנות
	שערי כניסה
	חמ"ת וחטיבה להתיישבות
	₪ 540,000

	
	קימרון
	גינון ופיתוח סביבתי
	קרן ברכה
	₪ 94,000

	תחבורה
	כביש ללא אבא 
	שיקום כביש מירב מעלה גלבוע
	כבישים ללא אבא
	₪ 6,000,000

	
	כביש ללא אבא 
	רוויה - תל תאומים
	כבישים ללא אבא
	₪ 3,000,000

	
	מועצה
	סימון כבישים והתקני בטיחות
	משרד התחבורה + מועצה
	₪ 51,132

	
	מנחמיה
	סימון כבישים ופסי האטה
	משרד התחבורה
	₪ 30,000

	
	מעלה מירב
	מעקה בטיחות
	משרד התחבורה + מועצה
	₪ 650,000

	
	מרכז ביכורה
	שבילים מקשרים - תכנון
	משרד התחבורה
	טרם נאמד

	
	רוויה
	תכנון צומת רוויה
	משרד התחבורה + מועצה
	₪ 330,000

	
	רוויה
	תכנון הסדרת כבישים
	משרד התחבורה
	₪ 140,000

	
	שדי תרומות 
	תכנון כבישים
	משרד התחבורה
	₪ 80,000

	
	גשר רומי - 
כביש 71/90
	תכנון וביצוע מעגל תנועה
	מע"צ
	בביצוע מע"צ

	
	ישובי ביכורה
	תכנון מעגלי תנועה על כביש 90
	משרד התחבורה
	בביצוע המשרד

	
	רחוב
	כביש
	משרד התחבורה + מועצה
	2,500,000₪ 


	תחום
	מיקום 
	 פרוייקט
	מימון
	סכום

	תכנון תב"ע
	בית יוסף
	תב"ע
	משרד החקלאות + חטיבה להתיישבות
	₪ 250,000

	
	ירדנה
	תכנון תב"ע ירדנה
	משרד החקלאות + חטיבה להתיישבות
	₪ 250,000

	
	כפר רופין
	תכנון תב"ע
	משרד החקלאות + ישוב
	₪ 250,000

	
	מעלה גלבוע
	הכנת תב"ע
	משרד החקלאות + ישוב
	₪ 100,000

	
	מירב
	הכנת תב"ע
	משרד השיכון
	בביצוע משב"ש

	
	רשפים
	תוכנית אב ומתאר לקיבוץ
	משרד החקלאות
	₪ 250,000

	
	שלוחות
	הכנת תב"ע
	משרד החקלאות
	₪ 100,000

	
	שלפים 
	הכנת תב"ע
	מש' החקלאות + חט' להתיישבות +
מ' השיכון
	₪ 550,000

	תשתיות בישובים
	חמדיה
	תכנון שיקום תשתיות בישוב ותיק
	ישוב
	₪ 50,000

	
	ירדנה 
	דרך בטחון
	משרד הביטחון 
	₪ 200,000

	
	מנחמיה
	תחנת שאיבה
	מינהל המים
	₪ 1,000,000

	
	מנחמיה
	ניקוז
	רשות ניקוז כנרת
	₪ 150,000

	
	נוה אור
	מרכיבי ביטחון
	מש' הביטחון + מש' השיכון
	₪ 300,000

	
	נוה איתן
	תכנון שיקום תשתיות ותיקות
	חטיבה להתיישבות
	₪ 37,000

	
	רוויה
	תשתיות ותיקות
	משרד החקלאות
	₪ 2,000,000

	
	רוויה
	ניקוז
	משרד החקלאות + נגב גליל
	₪ 1,000,000

	
	
	
	
	

	תוכניות נוספות לגיוס ותקצוב במהלך 2010-2011
	עין הנצי"ב
	מגרש משחקים
	קק"ל
	

	
	רחוב
	מגרש משחקים
	קק"ל
	

	
	גני חוגה
	פיתוח תשתיות ותיירות
	יזם
	

	
	בית ספר רימון, ניר דוד, רשפים שלוחות, ירדנה
	תכנון מעגלי תנועה וכניסות
	מע"צ
	

	
	נוה איתן - נחל בלע
	שביל אופניים
	משרד התיירות, קק"ל
	

	
	מרכז עידן- נווה איתן
	שביל אופניים
	משרד התיירות, קק"ל
	

	
	טירת צבי - שקד
	שביל אופניים
	משרד התיירות, קק"ל
	

	
	מעלה גלבוע
	מגורים זמניים
	חטיבה להתיישבות
	

	
	טירת צבי
	תכנון- גן ילדים
	משרד החינוך
	

	
	חוות עדן
	תב"ע
	?
	


נספחים

תקציב
	מחלקה
	תקציב תקבולים
	תקציב תשלומים
	השתתפות המועצה

	
	2010
	2010
	2009
	 
	 

	
	סה"כ
	עצמיות
	ממשלה
	סה"כ
	משרות
	שכר
	פעולות
	תקציב
	2010
	הפרש

	
	7
	4 
	5 
	8=9+10
	 
	9 
	10 
	11=6-1
	13=5-8
	14=13-11

	תקבולים כללים
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ארנונה
	30,200 
	30,200 
	0 
	-2,600 
	 
	0 
	-2,600 
	26,240 
	27,600 
	1,360 

	מענק כללי ואחרים
	12,860 
	0 
	12,860 
	0 
	 
	0 
	0 
	16,170 
	12,860 
	-3,310 

	כיסוי גרעון
	0 
	0 
	0 
	0 
	 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	ס"ה תקבולים כללים 
	43,060 
	30,200 
	12,860 
	-2,600 
	 
	0 
	-2,600 
	42,410 
	40,460 
	-1,950 

	מינהל וכלליות
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	הנהלת המועצה
	65 
	65 
	0 
	-1,296 
	2.00 
	-1,050 
	-246 
	-995 
	-1,231 
	-236 

	מינהל כללי
	45 
	45 
	0 
	-3,772 
	8.80 
	-1,475 
	-2,297 
	-4,035 
	-3,727 
	308 

	פנסיה ופיצויים
	0 
	0 
	0 
	-5,960 
	55.56 
	-5,960 
	0 
	-5,910 
	-5,960 
	-50 

	עתון ודוברות
	0 
	0 
	0 
	-175 
	 
	0 
	-175 
	-142 
	-175 
	-33 

	ס"ה מינהל וכלליות 
	110 
	110 
	0 
	-11,203 
	66.36 
	-8,485 
	-2,718 
	-11,082 
	-11,093 
	-11 

	מינהל כספי
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	גזברות
	0 
	0 
	0 
	-540 
	2.00 
	-500 
	-40 
	-492 
	-540 
	-48 

	הנהלת חשבונות
	185 
	185 
	0 
	-945 
	2.00 
	-200 
	-745 
	-746 
	-760 
	-14 

	יחידת שכר
	0 
	0 
	0 
	-310 
	2.00 
	-300 
	-10 
	-361 
	-310 
	51 

	גביה 
	20 
	20 
	0 
	-907 
	4.00 
	-375 
	-532 
	-1,301 
	-887 
	414 

	ס"ה מינהל כספי 
	205 
	205 
	0 
	-2,702 
	10.00 
	-1,375 
	-1,327 
	-2,900 
	-2,497 
	403 

	מימון ופרע''מ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	הוצאות מימון
	265 
	265 
	0 
	-230 
	 
	0 
	-230 
	-149 
	35 
	184 

	פרעון מלוות
	255 
	255 
	0 
	-4,520 
	 
	0 
	-4,520 
	-5,427 
	-4,265 
	1,162 

	ס"ה מימון ופרע''מ 
	520 
	520 
	0 
	-4,750 
	 
	0 
	-4,750 
	-5,576 
	-4,230 
	1,346 

	אגף הנדסה ותשתיות
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	הנדסה
	1,015 
	1,015 
	0 
	-1,803 
	5.00 
	-1,000 
	-803 
	-515 
	-788 
	-273 

	כבישים ותאורה
	0 
	0 
	0 
	-625 
	 
	0 
	-625 
	-592 
	-625 
	-33 

	ניקוז
	595 
	595 
	0 
	-523 
	 
	0 
	-523 
	66 
	72 
	6 

	גנים ציבוריים
	15 
	15 
	0 
	-476 
	 
	0 
	-476 
	-493 
	-461 
	32 

	פרעון מלוות ביוב
	3,354 
	3,354 
	0 
	-3,620 
	 
	0 
	-3,620 
	-249 
	-266 
	-17 

	ביוב אחזקה שוטפת
	1,450 
	1,450 
	0 
	-1,184 
	1.00 
	-200 
	-984 
	249 
	266 
	17 

	ס"ה אגף הנדסה ותשתיות 
	6,429 
	6,429 
	0 
	-8,231 
	6.00 
	-1,200 
	-7,031 
	-1,534 
	-1,802 
	-268 


	מחלקה
	תקציב תקבולים
	תקציב תשלומים
	השתתפות המועצה

	
	2010
	2010
	2009
	 
	 

	
	סה"כ
	עצמיות
	ממשלה
	סה"כ
	משרות
	שכר
	פעולות
	תקציב
	2010
	הפרש

	
	7
	4 
	5 
	8=9+10
	 
	9 
	10 
	11=6-1
	13=5-8
	14=13-11

	שרות לתושב
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	תברואה
	100 
	100 
	0 
	-719 
	1.35 
	-275 
	-444 
	-673 
	-619 
	54 

	אשפה
	1,225 
	1,225 
	0 
	-4,340 
	6.00 
	-1,200 
	-3,140 
	-3,850 
	-3,115 
	735 

	בטחון כללי
	1,300 
	10 
	1,290 
	-1,468 
	2.00 
	-160 
	-1,308 
	-188 
	-168 
	20 

	הג''א
	0 
	0 
	0 
	-900 
	3.00 
	-425 
	-475 
	-975 
	-900 
	75 

	מרכיבי ביטחון
	1,422 
	0 
	1,422 
	-1,422 
	 
	0 
	-1,422 
	0 
	0 
	0 

	שמירת שדות
	25 
	0 
	25 
	-181 
	0.50 
	-130 
	-51 
	-123 
	-156 
	-33 

	מים-מנחמיה
	440 
	440 
	0 
	-540 
	 
	0 
	-540 
	-205 
	-100 
	105 

	בה''ס לנהיגה
	410 
	410 
	0 
	-387 
	2.00 
	-235 
	-152 
	52 
	23 
	-29 

	שרות לתושב
	0 
	0 
	0 
	-29 
	 
	0 
	-29 
	-31 
	-29 
	2 

	ביטוח הרשות
	0 
	0 
	0 
	-530 
	 
	0 
	-530 
	-685 
	-530 
	155 

	ס"ה שרות לתושב 
	4,922 
	2,185 
	2,737 
	-10,516 
	14.85 
	-2,425 
	-8,091 
	-6,678 
	-5,594 
	1,084 

	אגף פיתוח וצמ''ד
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	צמיחה דמוגרפית
	870 
	800 
	70 
	-1,502 
	1.00 
	-200 
	-1,302 
	-645 
	-632 
	13 

	מינהל לפיתוח כלכלי
	0 
	0 
	0 
	-334 
	 
	0 
	-334 
	-304 
	-334 
	-30 

	תיירות
	109 
	109 
	0 
	-337 
	 
	0 
	-337 
	-160 
	-228 
	-68 

	קליטה
	0 
	0 
	0 
	0 
	 
	0 
	0 
	-10 
	0 
	10 

	פעילות אזורית
	145 
	5 
	140 
	-419 
	1.30 
	-135 
	-284 
	-270 
	-274 
	-4 

	ס"ה אגף פיתוח וצמ''ד 
	1,124 
	914 
	210 
	-2,592 
	2.30 
	-335 
	-2,257 
	-1,389 
	-1,468 
	-79 

	אגף חינוך והשכלה
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	מינהל חינוך וקב''ס
	152 
	10 
	142 
	-913 
	4.20 
	-720 
	-193 
	-839 
	-761 
	78 

	מעונות יום וצהרונים
	2,810 
	250 
	2,560 
	-2,851 
	4.00 
	-320 
	-2,531 
	-19 
	-41 
	-22 

	גני ילדים
	2,016 
	431 
	1,585 
	-2,200 
	9.10 
	-830 
	-1,370 
	-238 
	-184 
	54 

	גני ילדים קיבוצים
	2,675 
	0 
	2,675 
	-2,675 
	 
	0 
	-2,675 
	0 
	0 
	0 

	בתי ספר יסודי
	1,651 
	978 
	673 
	-2,072 
	7.80 
	-637 
	-1,435 
	-293 
	-421 
	-128 

	בתי ספר יסודי קיבוצים
	860 
	0 
	860 
	-860 
	 
	0 
	-860 
	0 
	0 
	0 

	חינוך מיוחד
	5,915 
	1,704 
	4,211 
	-5,733 
	30.00 
	-3,014 
	-2,719 
	-27 
	182 
	209 

	אגרות חוץ-על יסודי
	0 
	0 
	0 
	-125 
	 
	0 
	-125 
	-160 
	-125 
	35 

	גאון הירדן
	18,683 
	2,263 
	16,420 
	-19,293 
	102.80 
	-12,105 
	-7,188 
	220 
	-610 
	-830 

	פרוייקטים בחינוך
	760 
	467 
	293 
	-792 
	1.50 
	-130 
	-662 
	-47 
	-32 
	15 


	מחלקה
	תקציב תקבולים
	תקציב תשלומים
	השתתפות המועצה

	
	2010
	2010
	2009
	 
	 

	
	סה"כ
	עצמיות
	ממשלה
	סה"כ
	משרות
	שכר
	פעולות
	תקציב
	2010
	הפרש

	
	7
	4 
	5 
	8=9+10
	 
	9 
	10 
	11=6-1
	13=5-8
	14=13-11

	שפ''י
	520 
	0 
	520 
	-775 
	 
	0 
	-775 
	-240 
	-255 
	-15 

	אבטחת מוס'ח
	600 
	0 
	600 
	-620 
	 
	0 
	-620 
	-20 
	-20 
	0 

	קרן קרב
	420 
	420 
	0 
	-756 
	 
	0 
	-756 
	-409 
	-336 
	73 

	הסעות תלמידים
	6,350 
	650 
	5,700 
	-8,685 
	14.50 
	-2,380 
	-6,305 
	-1,838 
	-2,335 
	-497 

	ס"ה אגף חינוך והשכלה 
	43,412 
	7,173 
	36,239 
	-48,350 
	173.90 
	-20,136 
	-28,214 
	-3,910 
	-4,938 
	-1,028 

	אגף חברה וקהילה
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	בריאות
	0 
	0 
	0 
	-5 
	 
	0 
	-5 
	-5 
	-5 
	0 

	שרותים חברתיים
	6,147 
	308 
	5,839 
	-8,416 
	13.50 
	-1,780 
	-6,636 
	-2,145 
	-2,269 
	-124 

	ס"ה אגף חברה וקהילה 
	6,147 
	308 
	5,839 
	-8,421 
	13.50 
	-1,780 
	-6,641 
	-2,150 
	-2,274 
	-124 

	חוות עדן
	3,075 
	2,375 
	700 
	-3,191 
	9.00 
	-970 
	-2,221 
	-116 
	-116 
	0 

	ס"ה חוות עדן 
	3,075 
	2,375 
	700 
	-3,191 
	9.00 
	-970 
	-2,221 
	-116 
	-116 
	0 

	גן השלושה
	8,000 
	7,485 
	515 
	-7,900 
	29.40 
	-4,230 
	-3,670 
	104 
	100 
	-4 

	ס"ה גן השלושה 
	8,000 
	7,485 
	515 
	-7,900 
	29.40 
	-4,230 
	-3,670 
	104 
	100 
	-4 

	שנים קודמות
	450 
	450 
	0 
	-15 
	 
	0 
	-15 
	590 
	435 
	-155 

	ס"ה שנים קודמות 
	450 
	450 
	0 
	-15 
	 
	0 
	-15 
	590 
	435 
	-155 

	סל שרותים
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	כבישים ומדרכות
	0 
	0 
	0 
	-350 
	 
	0 
	-350 
	-351 
	-350 
	1 

	תאורה
	0 
	0 
	0 
	-116 
	 
	0 
	-116 
	-117 
	-116 
	1 

	גינון
	0 
	0 
	0 
	-293 
	 
	0 
	-293 
	-293 
	-293 
	0 

	מנחמיה
	0 
	0 
	0 
	-125 
	 
	0 
	-125 
	-425 
	-125 
	300 

	גני ילדים
	0 
	0 
	0 
	-293 
	 
	0 
	-293 
	-293 
	-293 
	0 

	תלמידי בי"ס יסודי
	0 
	0 
	0 
	-401 
	 
	0 
	-401 
	-474 
	-401 
	73 

	תלמידי בי"ס על-יסודי
	0 
	0 
	0 
	-217 
	 
	0 
	-217 
	-482 
	-217 
	265 

	רכזי נוער-ב-2010 במתנ"ס
	0 
	0 
	0 
	 
	 
	0 
	 
	-288 
	0 
	288 

	מועדוני נוער
	0 
	0 
	0 
	-116 
	 
	0 
	-116 
	-117 
	-116 
	1 

	ס"ה סל שרותים
	0 
	0 
	0 
	-1,911 
	 
	0 
	-1,911 
	-2,840 
	-1,911 
	929 

	השתתפויות ע"פ חוק
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	הג"א ארצי
	 
	 
	 
	-41 
	 
	 
	-41 
	-41 
	-41 
	0 

	איגוד ערים לכבאות
	 
	 
	 
	-265 
	 
	 
	-265 
	-262 
	-265 
	-3 


	מחלקה
	תקציב תקבולים
	תקציב תשלומים
	השתתפות המועצה

	
	2010
	2010
	2009
	 
	 

	
	סה"כ
	עצמיות
	ממשלה
	סה"כ
	משרות
	שכר
	פעולות
	תקציב
	2010
	הפרש

	
	7
	4 
	5 
	8=9+10
	 
	9 
	10 
	11=6-1
	13=5-8
	14=13-11

	לארגון המועצות האזוריות
	 
	 
	 
	-73 
	 
	 
	-73 
	-73 
	-73 
	0 

	למגן דוד אדום-נט"ן
	 
	 
	 
	-164 
	 
	 
	-164 
	-164 
	-164 
	0 

	למועצה דתית
	 
	 
	 
	-960 
	 
	 
	-960 
	-800 
	-960 
	-160 

	מוועדת תמיכות
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	לוועד עובדים
	 
	 
	 
	-48 
	 
	 
	-48 
	-51 
	-48 
	3 

	למעברים
	76 
	76 
	 
	-120 
	 
	 
	-120 
	-18 
	-44 
	-26 

	למ.ט.י
	 
	 
	 
	-19 
	 
	 
	-19 
	-20 
	-19 
	1 

	לבית הילד
	 
	 
	 
	-10 
	 
	 
	-10 
	-10 
	-10 
	0 

	לישיבת מעלה גלבוע
	 
	 
	 
	-10 
	 
	 
	-10 
	-10 
	-10 
	0 

	למכינה קדם צבאית
	 
	 
	 
	0 
	 
	 
	0 
	-30 
	0 
	30 

	למדרשת בנות
	 
	 
	 
	-10 
	 
	 
	-10 
	-10 
	-10 
	0 

	למתנ"ס האזורי
	 
	 
	 
	-2,903 
	 
	 
	-2,903 
	-2,790 
	-2,903 
	-113 

	לעמותת הספורט
	 
	 
	 
	-525 
	 
	 
	-525 
	-550 
	-525 
	25 

	לגיל-עוז
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-100 
	0 
	100 

	ס"ה השתתפויות ותמיכות 
	76 
	76 
	0 
	-5,148 
	0 
	0 
	-5,148 
	-4,929 
	-5,072 
	-143 

	סכום כולל
	117,530 
	58,430 
	59,100 
	-117,530 
	325.31 
	-40,936 
	-76,594 
	0 
	0 
	0 


מועצה אזורית עמק המעיינות


תוכנית עבודה לשנת 2010





שבט תש"ע


ינואר 2010





מנהל פיתוח (חכ"ל)


(אחריות ניהולית)





מנהלי פרויקטים חיצוניים





אחראית תקציבים ותב"רים 





מנהל פרויקטים פיתוח





ייעוץ הנדסי





מהנדס המועצה


(אחריות מקצועית)





אחריות מקצועית





אחריות ניהולית





ראש המועצה





מהנדס המועצה





מזכירת הועדה לתכנון ובניה





פקח ועדה מקומית





סגן ראש המועצה





מזכיר





מחשוב ותקשורת





רכש





ארכיון





שכר





מזכירה





סגן ראש המועצה





מנהלת אגף חינוך וקהילה





שירותים חברתיים





חינוך





מתנ"ס





פיתוח קהילתי





מנהלת אגף חינוך וקהילה


אש המועצה





מנהלת מח' חינוך





חשבת





השגים





קבסי"ת





הגיל הרך





גנים





מזכירה





מנהלת אגף חינוך וקהילה





מנהלת המתנ"ס





ילדים ונוער





מכלול מעיינות





ספורט





תרבות





ספריה





פקידת סעד לסדרי דין





פקידת סעד לחוק הנוער





עוסיו"ת יישובים





רכזת מועדונית





רכזת "מקום בלב"





רכזות וועדות לפעוטות בסיכון ותכנון טיפול





רכזת חוק סיעוד





מנהלת שירותים חברתיים





מנהלת אגף חינוך וקהילה





ראש המועצה





מנהלת מח' תיירות





פרויקטור פיתוח תיירות  מנחמיה





רכזת עמותת התיירות





פרויקטור שביל עמק המעיינות





רכזת


slow tourism


 רכזת














מזכירה





סגן ראש המועצה





מנהלת מעברים





רכזת מדור קהילה וניהול ידע





רכזת מדור פרט ותוכניות יחודיות





רכזת מדור השמה וקשרי מעסיקים





מזכירה (0.16% משרה)




















מזכירות








רישוי עסקים





תחבורה















































רכזת צעירים 








מרכז מידע








מנהלת צמ"ד ויישובים








סגן ראש המועצה





מוקד 107





אחזקה





איכות סביבה





תברואה





ביטחון





מנהל  אגף  שירותים מונציפליים





סגן ראש המועצה





מנהל עבודה

















מנהל אתר חממות








המבי"ע








מנהל תחנת ניסיונות





מנהל המו"פ





סגן ראש המועצה






























































מזכירה





עובדת זכאות
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